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Resumo

Ainovacado tem sido discutida como um dos pilares para a promocao da qualidade na educacao e deve
ser pensada estrategicamente pelos gestores. Assim, esta pesquisa tem como objetivo investigar o
papel do gestor escolar para o desenvolvimento de espacos educativos na escola, analisando suas
acbdes com base em critérios de inovacao educacional. A pesquisa é qualitativa e tem como
procedimento um estudo de caso realizado em uma escola no Vale do Itapocu (SC). Para a geracdo de
dados foi usado o didrio de campo e 199 cartas enviadas a escola por alunos (93), corpo técnico (21) e
familiares (85), analisados com base na Andlise Textual Discursiva com categorias pré-definidas por
Nunes et al. (2015), mas que foram ressignificadas para a observacdo especifica dos espacos
educativos. Concluimos, com base na pesquisa, sobre a importancia do papel do gestor no contexto
da insercao de espagos educativos que promovem a inovagao na escola.

Palavras-chave: Gestao escolar; Espagos educativos; Inovagao.

Abstract

Innovation has been discussed as one of the key factors for promoting quality in education and should
be strategically considered by school managers. Thus, this research aims to investigate the role of the
school manager in the development of educational spaces at school, analyzing their actions based on
criteria of educational innovation. The research is qualitative and follows a case study procedure
conducted at a Vale do Itapocu (SC) school. Data generation used field notes and 199 letters sent to
the school by students (93), technical staff (21), and family members (85), analyzed based on
Discursive Textual Analysis with categories predefined by Nunes et al. (2015), but redefined for the
specific observation of educational spaces. Based on this, we conclude on the importance of the
manager's role in the context of integrating educational spaces that promote innovation in the school.
Keywords: School management; Educational spaces; Innovation.



O papel do gestor escolar no desenvolvimento de espacos educativos na escola: uma andlise
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1. Introducao

Diante das transformacdes ocorridas nas ultimas décadas, indmeros desafios sao
impostos a educacao, uma vez que mudancas e avancos nos meios cientificos e tecnoldgicos
acabam por determinar como as pessoas vivem, se relacionam, trabalham e estudam.
Segundo Robinson (2019), o problema é que estamos tentando mudar a educacdo fazendo
as coisas que faziamos no passado, entretanto, nossas criangas estdao vivendo um periodo em
que podem acessar diversas tecnologias e estao sujeitas a estimulos diversos. Porém, a escola
caminha em um ritmo de mudancas mais lento em relagao as outras instituicdes, com
dificuldade de se adequar ao mundo contemporaneo, ainda mantendo metodologias e
posturas pouco condizentes com as exigéncias da sociedade atual.

A perspectiva de uma escola que responda de modo mais efetivo as necessidades da
contemporaneidade exige a adogao de praticas pedagdgicas e espacos educativos
inovadores. Inovacdao muitas vezes parece ser um modismo, mas é muito mais do que isso.
“Saber que inovacdo é diferente de uma invencdo, por exemplo, ndo é suficiente para se
tornar inovador. Independentemente de saber o conceito, o mais dificil € como se faz esse
processo” (Nunes et al., 2015, p. 22). Dentro de uma escola, inovar na sala de aula é ainda mais
dificil, uma vez que grande parte dos professores teve uma formac¢do em um modelo
padronizado e disciplinar. Por outro lado, a necessidade de inovacao surge naturalmente em
um cendrio de mudancas e transformagdes constantes dos conhecimentos.

No contexto educacional, o entendimento e adesdo do(a) gestor(a) escolar' aos
processos de inovacao e melhorias das praticas pedagdgicas tem um papel fundamental. Ele
precisa ressignificar a prépria pratica e estar capacitado para assumir o papel de lideranca,
envolvendo a comunidade escolar e investindo na formacdo do corpo docente para que estes
se tornem multiplicadores de préticas inovadoras. Segundo Luck (2009, p.21), “uma forma
de conceituar a gestao é vé-la como um processo de mobilizacao da competéncia e de energia
de pessoas coletivamente organizadas.”

Uma das questdes fundamentais do trabalho do gestor estd relacionado ao cuidado e
organizacao dos espacos de ensino e aprendizagem. Os espacos educativos sdo ambientes
especialmente projetados que devem contribuir para a aprendizagem e o desenvolvimento
de individuos de diferentes faixas etdrias e contextos sociais. Segundo Moreira e Souza

(2016), trata-se de um ambiente ou contexto social onde ocorrem os processos educativos,
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ou seja, atividades que visam a construcao e apropriacao de conhecimentos, valores, atitudes
e habilidades por parte dos estudantes. O autor destaca que o espaco educativo nao é apenas
um local fisico, mas sim um espaco socialmente construido, resultado das intera¢bes entre os
sujeitos que o habitam e das praticas educativas que nele sdo desenvolvidas.

Assim, a escola ndo pode continuar em um formato de organizac¢do que privilegie as
carteiras enfileiradas e os trabalhos individuais, uma vez que hoje aprendemos muito mais
com indmeras rela¢des na construgdo coletiva do conhecimento, seja em espacos fisicos ou
virtuais. Para Robinson (2019, p. 6), a escola precisa mudar esse paradigma do modelo
industrial, enraizado em um modelo tradicional e autoritario, para educar com qualidade e a
relevancia social necessarias na atualidade. Compreender o espaco educativo requer uma
andlise integrada de seus diferentes aspectos e dimensdes, bem como das praticas educativas
que ocorrem nele, para que se possa entender como eles contribuem para a formacao e
desenvolvimento dos individuos e das comunidades.

Além disso, os espacos educativos também devem ser capazes de estimular a
criatividade e a inovagao, permitindo que alunos e professores se sintam motivados e
engajados na busca pelo conhecimento. Segundo o educador e pesquisador Robinson (2013),
0s espacos educativos devem ser projetados para serem flexiveis e adaptaveis capazes de
atender as necessidades e interesses dos alunos e oferecer suporte a diversidade de estilos
de aprendizagem. A cria¢ao de espacos educativos para a inovacao pode ser vista como uma
estratégia importante no contexto escolar, sendo importante que o gestor ofereca condicdes
para que todos os envolvidos no processo educativo possam participar ativamente da
construcdo desses espacos.

Nesse contexto, o presente artigo tem por objetivo investigar o papel do gestor
escolar para o desenvolvimento de espagos educativos na escola, analisando suas a¢des com
base em critérios de inovacao educacional. Destaca-se que este artigo esta associado aos
resultados ja concluidos de uma pesquisa de dissertacao de mestrado. Nas se¢bes a seguir
encontraremos alguns aspectos que fundamentam a investigacdo, o método da pesquisa, as
analises com base nos dados gerados bem como as suas consideracdes e contribui¢des.

2. Fundamentacao

A gestdao € um processo fundamental para que se concretize de forma efetiva as
funcbes sociais de uma escola. Segundo Pimenta e Lima (2012, p. 46), “a funcdo do gestor

escolar € articular a acdo pedagdgica, administrativa e financeira da escola, visando o
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desenvolvimento dos alunos e a melhoria da qualidade do ensino”. A importancia do gestor
escolar se deve ao fato de que ele é o responsdvel por planejar, coordenar e avaliar as
atividades educacionais da escola, garantindo que os objetivos educacionais sejam
alcangados de forma efetiva.

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 19), a gestdo escolar envolve “as ac¢bes e 0s
processos que visam organizar, planejar, dirigir e controlar o funcionamento da escola, para
que ela possa cumprir sua fun¢ado social de oferecer uma educacdo de qualidade”. A gestdo
escolar, portanto, envolve a definicao de metas e objetivos educacionais, a elabora¢ao de um
projeto pedagdgico, a organizagdo do calendario escolar e do curriculo, a gestao de recursos
humanos e financeiros, a avaliacao do desempenho escolar, entre outras atividades. Luck
(2009) destaca a importancia dos processos de gestdo escolar para o sucesso da instituicao
de ensino. Segundo a autora, “a gestao escolar é a espinha dorsal da instituicdo, a base sobre
a qual todas as outras dreas se apoiam para garantir o funcionamento adequado da escola e
a qualidade de ensino” (Luck, 2009, p. 23). Além disso, é importante que o gestor escolar seja
um lider comprometido com a constru¢ao de uma gestao participativa, envolvendo toda a
comunidade escolar no processo de tomada de decisGes sejam eles alunos, professores e
familiares na vida escolar.

O gestor também precisa ser um agente de inova¢do no espago escolar. Para
Christensen, Horn e Johnson (2012), inovacdo na educacdo se refere a criacdo de novas
formas de aprendizagem que sdo mais eficazes, acessiveis e personalizadas para os alunos.
Assim, a inova¢do na educagdo deve ir além da simples utilizagdo de tecnologias ou de
mudangas na cultura e praticas pedagdgicas, mas deve estar voltada para a solucao de
problemas reais e relevantes que permitam aos alunos aplicar o conhecimento adquirido de
forma prética e significativa. Para isso, é importante a colaboragao entre os membros da
comunidade escolar e a criagao de ambientes de aprendizagem mais dinamicos e interativos.

A busca por novas formas de ensino estd diretamente ligada a necessidade de
inovacao educacional. As escolas que desejam inovar precisam estar sempre buscando novas
metodologias, tecnologias e abordagens pedagdgicas para atender as demandas dos alunos
e do mundo contemporaneo (Nunes et al., 2015, p. 13). Nem todas as escolas inovadoras dao
conta de todos estes aspectos. Algumas comecam a mudar pelo conteddo em si, outras pela

construcao do espaco, outras pela formacdo diferenciada de seus educadores. O mais
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importante, no entanto, € o espirito de inquietude que acompanha todas as escolas que estao
no caminho da inovacdo. Nesse sentido, Nunes et al. (2015) apresentam critérios e indicadores
para mensurar a inovacao educacional de modo a auxiliar gestores, professores e outros
profissionais da d4rea de educacdo nesse processo, os quais incluem: impacto,
contextualizacao, eficiéncia, aplicabilidade, engajamento, intencionalidade,
interdisciplinaridade, inter-relacionamentos e inclusdo. Debateremos com mais énfase esses
aspectos quando formos analisar os resultados da presente investigacao.

A discussao em torno do conceito de inovacao evidencia que é necessario transformar
0s espacos educativos, uma vez que eles sdo um dos principais elementos que influenciam a

qualidade do processo de aprendizagem. Moreira e Souza (2016, p. 230) argumentam que:

O espaco é um elemento capaz de fornecer pistas valiosas para conhecermos qual o
projeto de educagdo desenvolvido pela institui¢ao, qual a concepgao de crianga e
adolescente que subjaz as praticas educativas, quais as concep¢des de aprendizagem
e desenvolvimento orientam as relagbes pedagdgicas e como sao as relagdes
estabelecidas entre estudantes e deles com os profissionais da escola.

Diante disso, justifica-se a importancia de refletir sobre o conceito de espaco
educativo. Para Franco (2019), espacos educativos podem ser definidos como ambientes que
foram especialmente projetados para promover a aprendizagem, o desenvolvimento e o
bem-estar dos estudantes, que levem em consideracdo ndo apenas aspectos fisicos, mas
também sociais e emocionais. Segundo Robinson (2013), o conceito de espagos educativos
esta diretamente relacionado a criagao de ambientes que inspirem e motivem os estudantes.
O autor defende que os espacos educativos devem ser projetados de forma a estimular a
criatividade e o pensamento critico dos estudantes, oferecendo ambientes que favorecam a
experimentacdo e a exploragao. Além disso, destaca a importancia de se pensar nos espacos
educativos como locais de convivéncia e de troca, que promovam o desenvolvimento
socioemocional dos alunos. Nesse sentido, ao envolver gestdo, espacos e inovagao, a se¢ao
seguinte detalha como a pesquisa foi conduzida.

3. Método da Pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa, uma vez que ao longo de sua
construcdao o pesquisador encontra momentos de complexidade e incertezas frente ao
percurso. E nesse sentido que Bogdan e Biklen (1994, p. 84) defendem que “Os investigadores
qualitativos partem para um estudo munido dos seus conhecimentos e da sua experiéncia,

com hipdteses formuladas com o Unico objetivo de serem modificadas e reformuladas a
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medida que vao avancando”. Este percurso pode, por vezes, ser repensado ou reinventado a
cada etapa, no entanto, faz-se necessario obedecer ao método cientifico escolhido.

Quanto ao procedimento, trata-se de um estudo de caso. O caso estudado nesta
pesquisa envolve a atuagao da gestao para a promogdao da inovacao em um contexto escolar
em um municipio do interior de Santa Catarina. Sendo assim, a intencao é interpretar e
descrever as caracteristicas peculiares que incidem sobre os espacos educativos da escola.
“Dessa forma, a pesquisa se aprofunda na compreensao dos fatores e dindmicas que
influenciam o processo educacional, permitindo uma analise mais rica e contextualizada dos
resultados obtidos” (Chizzotti, 2006, p. 103).

A pesquisa foi realizada em um municipio da regido do Vale do Itapocu, em Santa
Catarina, em uma escola publica municipal, situada na zona urbana, desenvolvida ao longo do
ano de 2022, com dezoito professoras sendo duas da educacao infantil, quatro dos anos
iniciais, onze dos anos finais e uma do Espaco Aprender. Também foi envolvido o corpo
técnico, sendo uma auxiliar administrativa uma coordenadora e a secretaria de educac¢ao do
municipio, totalizando 21 pessoas da drea pedagdgica. A pesquisa também envolveu 93
alunos da escola. Além de professores e estudantes, os familiares ou responsaveis pelos
estudantes foram convidados a participar da escrita de uma carta para a gestora. Das 116
solicitacOes de participacao na pesquisa realizadas a comunidade, 85 foram atendidas. Todos
os entrevistados responderam um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Na
andlise dos dados, o corpo técnico esta identificado com a letra T, seguido de um ndmero
sequencial, os alunos com a letra A e a comunidade (familiares ou responsaveis pelos
estudantes) com a letra C. As cartas enviadas pelos participantes da pesquisa estdo ilustradas

na Figura 1.

Figura 1 — Cartas enviadas pelos participantes da pesquisa
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Fonte: acervo da pesquisa.
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Os instrumentos de geracao de dados para a pesquisa foram, além das cartas, o didrio
de campo. O didrio de campo (observacdo) é uma técnica de coleta de dados para conseguir
informacoes e utilizar os sentidos na obtenc¢ao de determinados aspectos da realidade. Nao
consiste apenas em ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou ferramentas que se deseja
estudar. Para analisar o didrio de campo, utilizamos registros escritos com as a¢6es cotidianas
da escola, as falas dos envolvidos na comunidade escolar, as atividades realizadas nos
espacos, as reunides, entre outros registros.

As cartas foram utilizadas para ampliar a possibilidade de expressdao dos entrevistados.
Para Soligo (2018, p. 4) existe uma “poténcia da escrita narrativa na forma de carta como
registro continuo da pesquisa e, dessa perspectiva, também como fonte de dados e como
modo de produzir conhecimento”. Nessa perspectiva, consideramos as cartas como
importantes instrumentos para conhecer o que a comunidade escolar compreende sobre a
gestao e sobre os espacos educativos que “habitam” a escola. Cada grupo de participantes
recebeu um cabecalho diferente para se inspirar em sua escrita. As cartas foram solicitadas
individualmente para cada participante, de modo a valorizar o envolvimento pessoal e a
importancia de cada individuo dentro do grupo.

ApOs a coleta de dados comegamos a etapa de andlise segundo a Andlise Textual
Discursiva (Moraes, 2003, p. 192). A Analise Textual Discursiva (ATD) é uma abordagem que
busca compreender como os significados sdo construidos e comunicados por meio do
discurso, considerando tanto os aspectos linguisticos quanto os contextuais, e investigando
as estratégias e os efeitos de sentido presentes nos textos analisados. E uma metodologia
que permite analisar os dados, de natureza qualitativa, facilitando o trabalho com os textos e
informacdes, para compor novas compreensdes sobre os fendmenos que se pretende
investigar, fazendo uma andlise detalhada e fundamentada para, assim, reorganizar
conhecimentos existentes sobre o tema pesquisado.

Nesta investigagao, fizemos a leitura das cartas, bem como das anotagées no didrio de
campo, de modo a agrupar e analisar os elementos apontados sobre os espacos educativos,
constituindo o processo de unitarizacao. Em seguida realizamos a categorizacao na qual o
pesquisador busca identificar as relacdes e conexdes entre as unidades de andlise que foram
isoladas durante a desconstrucdo do corpus (Moraes, 2003). Em nossa pesquisa, optamos por
definir as categorias tendo como base os critérios e indicadores de inovacao baseados em

Nunes et al. (2015), 0s quais, entretanto ndo contemplavam a acdo do gestor. Nesse sentido,
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produzimos um novo quadro incluindo o papel do gestor para a promocao da inovagao
educacional nos espacos educativos, o qual serd apresentado na se¢ao que trata da analise.

O ultimo componente da ATD € o captar do novo emergente, ou metatexto, que trata
da comunicacdo da nova compreensdo (Moraes, 2003). Nessa etapa, o pesquisador busca
identificar novos entendimentos ou padrées surgidos durante a andlise do texto, atribuindo
novos significados e contribui¢cdes a sua investigacdo. Essa nova compreensao possibilita o
avango do conhecimento na area de estudo, o que serd apresentado a seguir.

4. Andlise dos dados

A presente secdo foi construida com base na Analise Textual Discursiva utilizando o
didrio de campo e as cartas escritas pela comunidade escolar, conforme destacado na secao
anterior. Os critérios utilizados, com sua respectiva descricdo, sao apresentados no Quadro 1
e constituem-se como sendo as categorias de andlise da presente pesquisa, considerando a

analise dos espagos.

Quadro 1 - Critérios e Indicadores para avaliar o papel da gestao na promoc¢ao da inovacao educacional

CRITERIO

DESCRICAO

INDICADORES

Aplicabilidade

As agOes da gestdo podem ser aplicaveis
em outros contextos similares com as
devidas contextualiza¢des.

Demonstra que 0s espacos propostos
podem ser replicaveis em outros
contextos.

Contextualizagao

As ac¢des da gestdo devem ser
elaboradas e executadas considerando
as caracteristicas do local e das pessoas
envolvidas no processo, entre elas as
culturais, sociais, histéricas e
econdmicas.

Demonstra se as circunstancias sociais,
econdmicas e culturais da escola e da
comunidade estao consideradas na
implantagdo dos espagos.

Eficiéncia

As agOes da gestdo devem incentivar e
gerenciar a racionalizagdo os recursos
(materiais, humanos e financeiros),
adequando-os as necessidades da
escola.

Demonstra se o gestor fomenta o uso
racional dos recursos nos espagos.
Demonstra se a escola faz a manutencdo
adequada dos espagos e amplia sua
durabilidade com base nas a¢bes do
gestor.

Engajamento

As agOes da gestdo motivam os atores
da escola a envolverem-se nos processos
educativos.

Demonstra se as agdes promovidas nos
espacos estimulam a participacdo ativa
dos alunos, a colaboragdo entre os
colegas e arelagao mais préxima entre
professores, estudantes e comunidade
escolar.

Impacto

As ac¢des da gestao devem gerar
mudangas que resultem em melhorias
reais para a escola. Elas devem ser
significativas e claramente percebidas
pela comunidade escolar - corpo
técnico, professores, estudantes e
familiares ou responsaveis.

Demonstra se hd aumento no interesse,
na motivagdo e no envolvimento dos
estudantes com base nos espagos
implantados.
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Inclusao

As ac¢des da gestao acolhem todos os
alunos, independentemente de cor,
classe social e condigdes fisicas e
psicoldgicas.

Demonstra se a gestdao promove praticas
de inclusdo nos diferentes espagos da
escola.

Intencionalidade

As agOes da gestdo orientam os saberes
e fazeres da escola, com objetivos
claros, promovendo mudangas
significativas no contexto escolar.

Demonstra se os espacos implantados
sdo significativos para a escola.
Demonstra se a gestao tem objetivos
claros com os espacos propostos.

Interdisciplinaridade

As acdes da gestao promovem praticas
interdisciplinares integrando as
diferentes dreas do conhecimento.

Demonstra se a escola realiza préticas
que integram diferentes conhecimentos
nos espagos implantados.

Inter-
relacionamentos

As agOes da gestdo promovem
encontros com pessoas de fora da
escola.

Demonstra se a gestdo incentiva a¢bes
com setores da sociedade fora dos
espacos da escola.

Fonte: elaborado pelos autores com base em Nunes et al. (2015).

Nas secbes a seguir sao apresentados os resultados da ATD considerando os
indicadores do Quadro 1.

4.1. Aplicabilidade

No critério de aplicabilidade, consideramos a possibilidade de implementar as a¢bes
de gestao em outros contextos educacionais e como elas podem contribuir para melhorias
concretas na educag¢do de maneira mais ampla. Essa andlise é importante porque praticas
inovadoras bem-sucedidas em um determinado ambiente educativo podem ser adaptadas e
replicadas em outras escolas e institui¢bes de ensino, ampliando seus impactos positivos. Em
uma das cartas, C37 escreve expressando que “os espacos deveriam ser aplicados em mais
escolas”. Replicar espacos propostos em outros contextos € uma questdo importante quando
se deseja ampliar o impacto e a efetividade de determinada iniciativa. Para demonstrar que
0s espacos propostos podem ser replicaveis em outros contextos, é possivel compartilhar
boas praticas, promover a inovacao social e ampliar o alcance de iniciativas bem-sucedidas,
beneficiando diversas comunidades e regides. Segundo Rinaldi (2012), o espaco é uma
linguagem poderosa e fundamental. Ele estimula a investigacao e é capaz de se renovar, ou
seja, autotransformar-se, e de reconhecer as necessidades e a vida das criancas e dos adultos
que o habitam.

No entanto, é importante ressaltar que a aplicacao das a¢bes de gestdao em outros
contextos requer uma analise cuidadosa das peculiaridades de cada ambiente. As diferencas
culturais, sociais, econémicas e regulatdérias podem influenciar significativamente a
efetividade das praticas de gestdo. Portanto, é essencial realizar as devidas contextualizaces
e ajustes para garantir que as a¢bes da gestdo sejam apropriadas e relevantes para cada

situacdo especifica. De qualquer modo, o papel social do gestor escolar é fundamental para a
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constru¢ao de um ambiente educacional que mobilize as pessoas em torno da melhoria da
qualidade da educacdo, sendo desejavel que esse esforco possa ser replicado em outros
contextos.

4.2. Contextualiza¢ao

A contextualizagdo é um critério para analisar a importancia das praticas inovadoras
na educacao e entender como elas podem contribuir para melhorias concretas no processo
de ensino e aprendizagem e no ambiente educativo como um todo. Baseado em Rinaldi
(2012), podemos afirmar que ndo existe projecdo de um espaco ideal na escola, mas sim
aqueles criados para que a comunidade seja capaz de experimentar e compartilhar saberes e
experiéncias, com a qualidade para o desenvolvimento e para a constru¢do de conhecimento.
Também, ao ouvir e perceber as necessidades dos alunos, o gestor busca solu¢des para
problemas que muitas vezes sdo complexos, mas cuja solu¢ao pode ser simples.

O papel da gestao é observado na fala de (C63):

sempre elaborando com seus companheiros de trabalho, tudo que hd de melhor
no ensino e comportamento das criangas.”. (T10) escreve “que a unidade
escolar é um local que traz consigo um clima harmonioso que remete a um lar;
uma familia. Uma familia composta por estudantes, pais, professores e
comunidade, todos lutando por um objetivo central, que é melhorar cada dia
mais o ensino, este de grande qualidade. Incansavelmente gestdo juntamente
com sua equipe sempre com o desafio constante de atender toda a diversidade
culturais, sociais, histdricas e econémicas para atender todos as necessidades
presentes'.

Observar o contexto e tomar as acdes necessdrias é um papel importante do gestor
que deve “orientar os participantes da comunidade escolar na realizacdo de suas
necessidades pessoais de desenvolvimento e a sentirem satisfacdo em seu trabalho e em
participar de uma organiza¢ao de aprendizagem dinamica, viva, organizada, atuante e
competente” (Liick, 2009, p.85). Ao entender o contexto, os gestores educacionais podem
tomar decisbes mais assertivas sobre quais a¢cbes sao mais relevantes e prioritarias para a sua
instituicdo. Isso ajuda a evitar abordagens genéricas e permite o direcionamento de recursos
e esforcos para as dreas que realmente necessitam de melhorias.

4.3. Eficiéncia

Na busca por uma educacdo de qualidade, € essencial considerar ndao apenas a
inovacdo das praticas pedagdgicas, mas também a eficiéncia na sua implementacdo. A

eficiéncia refere-se a utilizacdo racional dos recursos disponiveis, sejam eles materiais,
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humanos ou financeiros, visando obter o melhor resultado possivel com a menor quantidade
de recursos. Em conjunto com sua equipe, o gestor assume a responsabilidade de examinar
e conceber ambientes educativos, “colocando a estrutura fisica e os recursos materiais a
servico do processo de aprendizado”, conforme enfatizado por Panico e Perez (2022, p.17).
Como relata o To:

[...] A modernizagdo e a aquisicdo de novos equipamentos para escola com
abordagens pedagdgicas criativas também sdo os pontos a serem destacados,
como espaco padrd leitura, espaco para o lazer, jogos e brinquedos disponiveis
para os alunos, antes das aulas e durante o recreio. A construcdo da casinha, a
criagdo da horta, o espaco da biblioteca, os chromebooks, os materiais
esportivos e principalmente todo apoio e dedicacdo a nossa escola aos nossos
alunos.... onde apds longos processos conseguimos verba para a compra de
materiais... Sem todo o seu apoio ndo conseguiriamos tantos feitos e tantas
conquistas.

O relato destaca a importancia de o gestor escolar aplicar os recursos de maneira
eficiente, garantindo que o processo educacional alcance os melhores resultados possiveis
com os recursos limitados disponiveis. O gestor também tem que se preocupar com “[...] a
escolha de materiais e a maneira como sao agrupados, organizados, conservados e
disponibilizados aos estudantes” (Panico; Perez, 2022, p.119). Isso pode envolver a introducao
de novas tecnologias, métodos de ensino mais eficazes e abordagens pedagdgicas
atualizadas para maximizar os resultados com os recursos disponiveis. Sua habilidade de
planejar, organizar, implementar, monitorar e tomar decisdes estratégicas influencia
diretamente o sucesso do processo educacional e a qualidade da educacao oferecida aos
alunos. De acordo com Procasko e Giraffa (2021, p. 513), “todo projeto de inovacdo e
transformacao necessita de ac¢des sincronizadas e apoiadas em intervencdes concretas e
afirmativas por parte da gestao”.

4.4. Engajamento

Com o objetivo de analisar o critério de engajamento na pratica educacional
considerando a implantacao dos espacos educativos, destacamos a importancia destes para
a promocao do envolvimento e da interacao entre alunos, professores, servidores técnico-
administrativos e gestdo da escola. Essa parceria fortalece o vinculo entre a escola e a
comunidade, contribuindo para a construcao de um ambiente favoravel ao aprendizado e ao
desenvolvimento integral dos alunos. A gestora, nesse contexto, € a guia que conduz a escola
na busca por uma educacdo de exceléncia. Além disso, um profissional exemplar no campo

da educacao, dedicada, realizando um planejamento cuidadoso e tendo um relacionamento
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positivo com os alunos contribui para a manutencdao de uma boa educagdo na escola. Essa
questdo foi apontada por diferentes alunos, como (A57) “Sé tenho a agradecer como
estudante por tudo que fez pela gente e agradeco as 6timas aulas e o carinho de prote¢do a nés.
As aulas sdo étimas gostaria de agradecer nossa comida, salas boas, pela ecoleitura, redes, puff,
brinquedos e atividades diferentes.”.

Segundo Moran (2012, p. 25), “Uma boa escola comeca com um bom gestor. O bom
gestor desempenha um papel crucial na escola para buscar novos caminhos, para motivar
todos envolvidos no processo”. A gestdao na escola desempenha um papel de lideranga
essencial, capaz de influenciar positivamente a educagdo e o engajamento de todos. Nesse
sentido (A49) escreve que “Eu gostei muito da ideia de vocés pedirem o que nds queriamos aqui
na escola, gostei mais ainda de poder carregar areia para fazer a pirdmide de pneus e melhor
ainda que os professores deixam nds ir Id brincar e fazer pesquisas”. O didlogo aberto e a
participacdo ativa dos alunos sao fundamentais para alinhar as necessidades e expectativas

daqueles que mais vivenciam o ambiente escolar. Para Liick (2009, p. 47),

O engajamento representa o nivel mais pleno de participagdo. Sua pratica envolve o
estar presente, o oferecer ideias e opinides, o expressar o pensamento, o analisar de
forma interativa as situagdes, o tomar decisbes sobre o encaminhamento de
questOes, com base nas andlises compartilhadas e envolver-se de forma
comprometida no encaminhamento e nas agdes necessdrias e adequadas para a
efetivagao das decis6es tomadas.

Assim, a pratica do engajamento no contexto educacional é essencial para criar um
ambiente de aprendizado enriquecedor e significativo, preparando os estudantes para
enfrentarem os desafios da vida adulta como cidad@os criticos, criativos, responsaveis e
comprometidos com a sociedade.

4.5. Impacto

Ao analisar se o impacto das a¢des da gestao escolar, em relacdo aos espacos
educativos, promoveu significado na aprendizagem dos alunos, gerando mudancas e
melhorias reais para a educacao, é possivel observarmos alguns apontamentos importantes.
Como relata o (C3):

Os espacos sdo muito bem-organizados, bem limpos, minha avaliagdo é positiva,
pois percebi uma mudang¢a muito grande na aprendizagem da minha filha, em
relacdo a outra escola que estudava no ano passado, acredito que além dos
espacos, minha filha e nossa familia se sentem a vontade na escola.
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Assim, esse membro da comunidade escolar indica o impacto dos espacos na
aprendizagem.

Vale ressaltar que o espaco escolar deve ser acolhedor e prazeroso, além de
proporcionar a sensacao de abrigo, de confianca e de bem estar, o que deve ser percebido
pelos alunos e comunidade escolar. “Em tempos tdo dificeis na educagdo eu como mde me vi
desesperada em vdrias situacdes, e jd a escola e vocé com seus espagos educativos me trouxeram
paz, tranquilidade e principalmente acolhimento.” (C16). Assim, é importante proporcionar um
ambiente acolhedor e respeitoso, no qual os familiares se sintam seguros e as criancas
acolhidas para expressar suas falas. Conforme Rinaldi (2012, p.77), “O ambiente escolar deve
ser um lugar que acolha o individuo e o grupo, que propicie a acdo e a reflexdo. [...] um lugar
que abra espaco as relagbes.”.

Uma escola acolhedora é aquela que promove um ambiente seguro, inclusivo e
respeitoso, onde alunos, professores, funciondrios e gestores se sentem pertencentes e tém
suas necessidades emocionais, sociais e intelectuais atendidas. Nesse contexto, o gestor
desempenha um papel de lideranca, estabelecendo diretrizes e promovendo a¢bes que
garantam a constru¢dao de uma cultura de acolhimento na escola, como se percebe na escrita
da C18:

Estimada, diretora, a dire¢do de uma escola é fundamental na instituicdo é uma
responsabilidade grande e eu admiro a sua coragem e valentia. Obrigada por
atender a todos com paciéncia, carinho e dedicacdo. Desde que eu conheci é
uma escola étima e a senhora sempre recebeu bem, sempre que preciso me
atende. A senhora é uma 6tima diretora e minha filha gosta muito de estudar
ld, aprendeu muito e continua aprendendo, as tecnologias os espacos
educativos o trabalho pedagdgico sempre motivando minha filha [... ].

Nesse caso, é possivel identificar a participacdo do gestor como um agente de
inovacao na escola. O gestor escolar precisa estar disposto a aprender, mudar e evoluir com
as transformacdes, nesse caso especifico, promovendo espacos educativos diversificados,
sempre buscando o melhor para sua instituicao de ensino e comunidade.

4.6. Inclusao

Ao adotar préticas inclusivas, as instituicdes de ensino criam ambientes acolhedores e
igualitarios, onde todos os alunos tém a oportunidade de aprender e se desenvolver
plenamente, independentemente de suas caracteristicas individuais. A inclusdo pode ser
pensada em muitas dimensdes. Um dos exemplos implantados na escola foram as mesas

pequena de ténis de mesa para os alunos menores, uma vez que eles tinham dificuldade em
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jogar nas mesas grandes. Essa iniciativa promoveu a inclusao, a diversao e o desenvolvimento
de todos, criando um ambiente que valoriza a colaboracao e incentiva a pratica de atividades
fisicas de maneira adaptada as diferentes faixas etarias.

A gestdo deve promover a inclusdo, incentivando os professores a buscarem recursos
e estratégias diversificados, a fim de adaptar o ensino as diferentes formas de aprendizagem,
tornando-o mais personalizado e eficaz. Isso ocorreu, por exemplo, na criacao de um espaco
na sala de aula, como uma cabana, direcionado a um aluno autista. Panico e Perez (2022, p.17)
destacam aimportancia de “[...] prever espacos e tempos para o atendimento dos estudantes
que ndo estiverem aprendendo como esperado, viabilizando o direito de aprendizagem”.
Além disso, a inclusao valoriza e celebra a diversidade presente nas salas de aula.

A diversidade é uma fonte valiosa de inovacao, pois permite que os alunos aprendam
a trabalhar em equipe, a desenvolver empatia e a enfrentar desafios de maneira criativa e
colaborativa. A promoc¢ao da inclusao também impulsiona ainova¢ao no desenvolvimento de
recursos educacionais e tecnologias acessiveis. Essa mentalidade inovadora beneficia ndao
apenas os alunos com necessidades especiais, mas toda a comunidade educativa. A gestao
tem papel fundamental na conducdo desse processo, conforme relata A7: “sempre que
precisei de amparo, me escuta, orienta, estou aprendendo muito tenho vontade de ficar o dia
todo na escola”.

Essa acao da gestao esta relacionada a escuta atenta, uma vez que a crian¢a possui
um universo de palavras a compartilhar e, através dessas expressdes verbais, devemos ser
capazes de decifrar suas percep¢des, questionamentos e visdes sobre o mundo circundante
(Rinaldi, 2012). Ao ouvir os alunos, somos capazes de identificar suas necessidades individuais
e adaptar nossas praticas na escola. C89 escreve que:

Esperamos que cada dia que se passe s6 melhore mais, e que vocés continuem
assim abracando todos independente de cor, raga, religido, crenga, entre
outros, como criangas com alguma deficiéncia sendo fisica ou mental. Parabéns
pelo bom trabalho de inclusdo, sendo uma referéncia no nosso municipio.

Ao criar um ambiente inclusivo e acolhedor por meio da escuta ativa, promovemos o
desenvolvimento académico e emocional dos estudantes, permitindo-lhes alcangar seu pleno
potencial. Suas falas sdo reflexos de suas experiéncias e aprendizados e, ao escuta-las, temos
a oportunidade de enxergar o mundo através de seus olhos inocentes e curiosos.

4.7. Intencionalidade
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A intencionalidade enfatiza que a inovacao nao deve ser um fim em si mesmo, mas
uma estratégia para alcancar os objetivos da educac¢do. Segundo Panico e Perez (2022, p. 127),
dirigindo-se aos gestores, “suas interven¢des nesse contexto tém importancia fundamental,
pois vocé é a pessoa que pode promover e articular a participacdao de todos os segmentos da
comunidade para pensar esses espacos”. E exatamente sob essa 6tica que a atua¢do do
gestor se revela indispensadvel, uma vez que culmina em mudancas tangiveis. Ao abordar
desafios particulares com intencionalidade, sua acdo contribui significativamente para o
progresso do sistema educacional. Assim, o gestor deve realizar a¢des significativas e
comunica-las a comunidade. Como destaca C19:

Admiro-lhe muito pela forma como vocé gerencia a nossa escola, deixando ela
um lugar aconchegante e fazendo com que os alunos tenham vontade de estar
todos os dias Id [...] Devo citar também sobre cada espaco que faz pensando em
cada aluno que faz com que eles usufruem e aprendam cada fez mais.

A fala desse integrante da comunidade demonstra que a gestao esta conectada com
as necessidades e interesses da comunidade. Conforme destaca Libaneo (2018, p. 117), a
gestdo escolar, “[...] vai além daquele sentido de mobilizacdo de pessoas para a realizacdo
eficaz de atividades, pois implica intencionalidade, definicao de um rumo, uma tomada de
posicao frente a objetivos sociais e politicos da escola, em uma sociedade concreta”.

Um dos exemplos de espaco implantado com intencionalidade na escola foi o Espaco
Aprender, projetado com a intencao de propiciar atencao e cuidado aos alunos com
dificuldades de aprendizagem, o que o classifica também como um espaco de inclusdo. Com
um ambiente lddico e cativante, busca-se engajar os alunos, reforcando a importancia que
eles tém e enfatizando que este espaco estd destinado a ajuda-los a superar os desafios na
aprendizagem. Segundo Panico e Perez (2022, p. 122), “Espacos de aprender, espacos de
conviver e espacos de participar também sdo espacos de cuidar”. Em conclusao, os espacos
cuidadosamente concebidos refletem a intencionalidade da gestdao em proporcionar um
ambiente educacional enriquecedor e inovador, garantindo que permane¢am como recursos
valiosos para a jornada educacional dos alunos.

4.8. Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade busca preparar os estudantes para enfrentarem problemas
complexos, tomarem decisdes informadas e se tornarem cidaddos ativos e engajados em suas
comunidades. Conforme Liick (2009), a interdisciplinaridade vai além da superacdo da visao

fragmentada do mundo, pois carrega consigo o sentido de unido, coeréncia e conectividade
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entre as disciplinas. Nesse sentido (T12) apresenta sua visdo sobre o tema e como ele perpassa
a gestao da escola pesquisada: “oriento para que vocé continue exercitando cinco principios
fundamentais da interdisciplinariedade: humildade, coeréncia, respeito, desapego e espera. Eles
sdo a base de qualquer acdo, em especial agbes que implicam nas relagbes entre os sujeitos”.
Uma iniciativa de interdisciplinaridade foi evidenciada no projeto de jardim, no qual
vdrias disciplinas se entrelacam para criar uma experiéncia de aprendizado enriquecedora e
abrangente. A professora de Portugués tem o papel de conduzir entrevistas e, assim, incitar
os alunos a desenvolverem habilidades de comunicacao e pesquisa. A de Ciéncias trabalha
com os estudantes na pesquisa sobre os nomes cientificos e as técnicas de plantio,
estimulando o pensamento analitico e investigativo. A de Artes ilustra o potencial artistico do
projeto, criando desenhos e visualiza¢cbes dos espagos educativos. A de Inglés cria placas
informativas em ambos os idiomas, estimulando a fluéncia bilingue e a compreensao cultural.
A de Matematica contribui com graficos que representam a quantidade de espécies no jardim,
transformando conceitos abstratos em informagdes visuais e tangiveis. Assim, com base em
um espaco educativo, os alunos sao imersos em uma teia de aprendizagem interconectada,
no qual a colaboracdao amplia as possibilidades de relacdo entre os conhecimentos.

Segundo Liick (2009, p. 47):

Interdisciplinaridade é o processo que envolve a integracao e o engajamento de
educadores, num trabalho conjunto, de interacdo das disciplinas do curriculo escolar
entre si e com a realidade, de modo a superar a fragmentagdo do ensino, objetivando
a formagao integral dos alunos, a fim de que possam exercer criticamente a
cidadania, mediante uma visdo global de mundo, e serem capazes de enfrentar os
problemas complexos, amplos e globais da realidade atual.

Por conseguinte, a ado¢do de uma postura interdisciplinar exige dedica¢ao daqueles
que acreditam no poder transformador da educacao, e é papel do gestor adotar atitudes e
praticas que promovam a integracdo entre as disciplinas nos diferentes espacos educativos
da escola.

4.9. Inter-relacionamentos

Uma gestao que promove a inovacdao deve buscar oportunidades de parcerias e
colaboracbes externas, conectando-se com instituicbes de pesquisa, organizacdes da
sociedade civil e empresas. Segundo Procasko e Giraffa (2021, p. 515), “gestores e

comunidade escolar precisam construir a mesma identidade organizacional, disseminando as
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mesmas ideias.”, podendo contribuir de varias maneiras, com experiéncias, conhecimentos e
recursos adicionais para enriquecer o curriculo e tornar o aprendizado mais significativo.

Na escola, um exemplo foi 0 caso do orquidario, onde buscamos colabora¢do com um
orquiddfilo para auxiliar no desenvolvimento do projeto. A partir desse ponto, estabelecemos
bases sdlidas para outras parcerias, incluindo doac¢des e trocas de mudas de orquideas, bem
como oportunidades de visitacdo a diferentes orquidarios. Outro exemplo foi o planejamento
da construcao da piramide de pneus, com o qual contamos com a colabora¢ao de um amigo
da escola, que possuia conexdes com borracheiros e nos auxiliou na arrecadacao dos pneus
necessarios. Essa parceria permitiu que o projeto se concretizasse de maneira bem-sucedida,
beneficiando-nos da expertise do amigo e fortalecendo os lacos com a comunidade local.

O envolvimento dos pais também ¢é essencial para a inovacao educacional. A
participacdo dos responsdveis no processo educativo pode estreitar a comunicacao entre
escola e familia, possibilitando que os professores entendam melhor as necessidades dos
alunos e desenvolvam estratégias mais adequadas para apoiar o seu desenvolvimento
académico e emocional. Por exemplo, um amplo movimento colaborativo envolvendo pais,
alunos, professores, equipe de gestdo e membros da comunidade escolar foram
fundamentais na realizacao da constru¢ao de uma casinha, na escola. Além da concretiza¢ao
desse projeto, todos se uniram em um almog¢o compartilhado nas instalagées da escola,
fortalecendo os lagos entre os participantes e celebrando o espirito de cooperacao que deve
permear a comunidade educacional. A participacao da comunidade local é fundamental para
aproximar a escola do seu entorno, estabelecendo uma relacao de troca de conhecimentos e

valores. Segundo Panico e Perez (2022, p.35),

Ao fazer isso, poderd, ainda, reconhecer nos espagos escolares as marcas que
comunicam a identidade de sua unidade. [...] defendemos aqui a possibilidade de
realizar intervencdes significativas nos espacos com a participacdo da comunidade
interna e externa para que explicitem as peculiaridades da cultura escolar.

Quando uma escola envolve pessoas externas, como especialistas, membros da
comunidade ou organizacdes na abordagem de desafios educacionais, ocorre uma ampliacdo
da capacidade de enfrentar problemas complexos de varias perspectivas. Isso acontece
porque cada individuo traz consigo uma bagagem unica de conhecimentos, experiéncias e
visdes de mundo, o que enriquece o processo de resolucao de problemas, permitindo uma
andlise mais abrangente e a considera¢ao de varias dimensdes. O gestor desempenha uma

acao fundamental nessa colaborac¢dao, na medida que deve promover o didlogo com a


https://periodicos.uepa.br/index.php/cocar

O papel do gestor escolar no desenvolvimento de espagos educativos na escola: uma andlise
baseada em critérios de inovagéo educacional
comunidade, de modo a gerar solu¢bes mais especificas e impactantes no contexto
educacional.

5. Consideragoes Finais

O presente artigo teve como principal propdsito investigar o papel do gestor escolar
para o desenvolvimento de espacos educativos na escola, analisando suas a¢bes com base
em critérios de inovacao educacional. No contexto da pesquisa, nos baseamos em Nunes et
al. (2015) fazendo uma releitura dos critérios propostos por aqueles autores no sentido de
analisar o caso de um gestor escolar que intervém nos espacos educativos visando promover
a inovagao. Assim, como um subproduto da pesquisa, os critérios foram redefinidos e
adequados ao contexto da investigacdao, conforme indicado no Quadro 1, que precedeu a
andlise de dados.

Para cada categoria redefinida foram estabelecidos indicadores para auxiliar na
avaliacao da inovagdo quanto aos espaqos educativos, que era o efetivo objeto de andlise da
presente investigacdo. O que se pode observar no caso estudado é que a gestao escolar
efetivamente consegue compreender o seu contexto, estabelecer inter-relacionamentos, na
forma de parcerias, estimular o aproveitamento dos espacos da escola em acles
interdisciplinares e buscar o engajamento e a motivacao de toda a comunidade. As cartas
respondidas por alunos, técnicos e comunidade evidenciaram a importancia do gestor na
producao de impacto para a escola e seu entorno, com ac¢des inclusivas e intencionais,
passiveis de serem replicadas em outros contextos, de forma eficiente.

Assim, como contribuicdo cientifica e social da pesquisa, destacamos que as
descobertas evidenciadas neste estudo nao apenas podem cooperar para a compreensao do
papel da gestao na construcdo de espacos educativos inovadores, mas também oferecem
orientacdo para aqueles que buscam aprimorar o ambiente educacional de suas instituicoes.
Ao delinear esses critérios e indicadores, a pesquisa proporcionou um roteiro pratico para
gestores escolares que desejam promover a inovacao educacional por meio da configuracao
de espacos educativos.
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Notas

"'Vamos assumir ao longo do texto, a designacdo “gestor escolar” para fazer referéncia tanto aos
homens quanto as mulheres que desempenham essa fun¢ao no contexto educacional.

"Uma vez que se trata de transcri¢do de trecho de carta, eventuais corre¢des de redacdo ndo foram
aplicadas.
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