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Resumo

Este artigo apresenta um relato sobre a Universidade Popular Comunitaria (UPC) e sua atuacdo entre
0s anos de 2002 e 2010. A UPC foi uma forma diferenciada de ofertar a Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) a pessoas dos bairros periféricos da cidade de Cuiaba-MT. Para colocar em prética esse projeto,
a Secretaria de Educa¢do do Municipio (SME), com a participacdo dos futuros professores da UPC e
de representantes das comunidades, realizou uma ampla pesquisa-acao nos bairros onde seriam
instalados os campi, buscando conhecer o perfil da populacdo, seus anseios e necessidades. Essa
metodologia permitiu um maior contato e envolvimento entre os gestores, docentes e comunidade,
além de ter sido fundamental para o sucesso das atividades desenvolvidas na UPC.
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Abstract

This article presents a report on the Popular Community University (UPC) and its activities between
2002 and 2010. The UPC was a different way of offering Youth and Adult Education (EJA) to people in
the peripheral neighborhoods of the city of Cuiabd -MT. To put this project into practice, the Municipal
Department of Education (SME), with the participation of future UPC teachers and community
representatives, carried out extensive action research in the neighborhoods where the campi would
be located, seeking to understand the profile of the population, their desires and needs. This
methodology allowed greater contact and involvement between managers, teachers, and the
community, in addition to being fundamental to the success of the activities developed at UPC.
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1. Introducao

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade da educacdo bésica prevista
na Constituicdo de 1988 (Brasil, 1988), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) de 1996
(Brasil, 1996) e em todos os documentos legais que legislam sobre a educacdo no pais. Porém,
na pratica, essa modalidade, muitas vezes, é marginalizada e nao recebe por parte dos
dirigentes os mesmos olhares e investimentos que a educagao formal.

Os estudantes que buscam essa op¢ao de ensino sao aqueles que em um periodo da
sua vida lhes foi furtado o direito de estudar por diferentes causas, entre elas a falta de escola,
a necessidade de trabalhar para ajudar a familia, mudancas etc. (Silva, 2020, p.29). Também
devemos citar aqui as metodologias tradicionais empregadas no ensino, ou seja, aquelas
conteudistas, ou mais conhecidas como educac¢do bancaria. Segundo Freire (1996), tais
metodologias estdo centradas apenas em repassar conteddos, muitas vezes excluindo os
estudantes, ao invés de acolhé-los.

A educacao brasileira, em geral, esta voltada para as necessidades de um sistema
capitalista, que busca formar mao de obra barata para servir a quem estd no poder. Para
Gentili (2001, p. 244) “[...] @ educacdo neoliberal ndo € outra coisa sendo a educacdo para o
desemprego e a marginalidade”. Moldada a esse sistema, a educagdo sofreu um processo de
despolitizacao e mercantilizacdo, tornando-se um produto a ser consumido, com promessas
nao cumpridas para grande parte da populagao.

Em concordancia com Gentili, Freire (1989) afirma, em seu livro “A importancia do ato

de ler”, que a educacao é um ato politico. Para ele,

[...] tanto no caso do processo educativo quanto no do ato politico, uma das
questdes fundamentais seja a clareza em torno de a favor de quem e do qué§,
portanto contra quem e contra o qué, fazemos a educagao e de a favor de quem e
do qué, portanto contra quem e contra o qué, desenvolvemos a atividade politica.
Quanto mais ganhamos esta clareza através da prdtica, mais percebemos a
impossibilidade de separar o inseparavel: a educacdo e a politica (Freire, 1989, p. 15—
16, grifos nossos).

Posto isso, precisamos refletir sobre que sistema educacional queremos e como
devemos buscar mudangas em sua estruturacdo para garantir que todos tenham direito de

entrar e sair da escola, aprendendo o que é necessario para o seu crescimento intelectual e

emocional, além de poder participar plenamente da sociedade letrada, lutando pelos seus
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direitos como cidaddos. Foi com este objetivo que surgiu a Universidade Popular Comunitaria
(UPQ).

Com efeito, levar educagao publica de qualidade para todos deveria ser um dos
principais objetivos de todo administrador publico, seja ele presidente, governador, prefeito
ou secretdrio de educacdo, afinal, “‘se a educac¢ao sozinha ndo muda a sociedade, tampouco
sem ela a sociedade muda” (Freire, 2000, p. 31). Essa frase, apesar de bastante conhecida,
nao tem surtido muito efeito na pratica.

Em 2001, buscando outras formas de fazer educacao, a cidade de Cuiaba-MT se filiou
a Associacdo Internacional das Cidades Educadoras', que buscou criar espagos educativos por
todo o municipio com a finalidade de atender a todos os habitantes. Dessa filiacdo nasceu a
proposta da UPC, objeto de estudo deste artigo. Trata-se de uma iniciativa diferenciada de
ofertar educacdo para jovens e adultos em Cuiabg, principalmente nos bairros mais carentes,
onde a falta de a¢bes do poder publico com relacdo a saneamento basico, habita¢ao, satde,
emprego, lazer e educagdo, torna-os mais propensos a marginalizacao e, consequentemente,
a violéncia.

Para a execucdo desse projeto era necessdrio conhecer o publico-alvo e identificar
seus anseios e necessidades. Assim, a Secretaria de Educacdo do Municipio (SME) de Cuiab3,
com a parceria de futuros professores e de representantes das comunidades, desenvolveu
ampla pesquisa em alguns bairros periféricos da capital cuiabana para que, de acordo com
suarealidade, pudessem serimplementadas acdes que ndo vinham prontas de gabinetes, mas
que correspondessem as aspira¢des dos seus moradores. A pesquisa-a¢do, por ser um
processo coletivo de conhecer e transformar a realidade, foi escolhida como a metodologia
apropriada para o desenvolvimento da proposta.

O objetivo deste texto &, portanto, mostrar como a pesquisa-acao foi usada pela (SME)
de Cuiaba para conhecer a realidade de bairros da periferia da cidade, entre os anos de 2001
e 2004, com o intuito de desenvolver projetos diferenciados que levassem educacao, lazer e
cultura a populagao.

A pesquisa-acao, como indicado pelo nome, é uma metodologia de pesquisa utilizada
em varios contextos que buscam mudancas nas a¢des, a partir das praticas pesquisadas junto
com os respectivos grupos ou comunidades. De um modo geral, essa metodologia de

pesquisa pode ser utilizada em varias dreas, mas nas Ciéncias Sociais ela ganhou maior
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destaque. Desenvolveu-se no pds-Segunda Guerra, nos Estados Unidos, através dos estudos
de Kurt Lewin (1970). Depois disso ganhou repercussdo mundial.

Barbier (2002) compreende a pesquisa-acdo como uma atividade em que os grupos
sociais se envolvem no desenvolvimento com o objetivo de melhorar a sua prdxis. O autor
entende a pesquisa-acao ndo como uma simples metodologia de pesquisa, mas como uma
nova forma de fazer pesquisa em ciéncias humanas e sociais na qual o cotidiano dos
pesquisados ndo é excluido do processo de construcao do conhecimento.

Segundo Thiollent (2009), essa metodologia de pesquisa torna-se muito eficaz,
porque, ao mesmo tempo em que ela altera 0 que esta sendo pesquisado, envolve os
participantes no processo da pesquisa, com o objetivo de mudar a sua prdpria pratica e a
cultura do seu entorno. Na América Latina, ela estd associada a pesquisadores e educadores
como Orlando Fals Borda, com a Investigacién Accién Participativa (IAP); Paulo Freire, com a
investigacao dos temas geradores; e Carlos Rodrigues Brandao, com a pesquisa participante
(Brandao; Streck, 2006).

Sabendo que a pesquisa-acao foi a metodologia utilizada para a criacao da UPC,
buscamos entender aqui como aconteceu essa construg¢ao. Assim, procuramos responder aos
seguintes questionamentos: Quais foram os sujeitos que participaram das suas a¢des? Quais
os resultados obtidos com esse projeto? Quais as suas contribui¢cdes para Educacao de Jovens
e Adultos?

O artigo esta estruturado em quatro partes: na primeira, identificamos as principais
caracteristicas da UPC; na segunda destacamos a UPC como um projeto de construcao
coletiva; a terceira parte, por sua vez, esta focada na organizacao curricular; ja a quarta parte
esta voltada para a UPC como exemplo de integracao de experiéncias da comunidade; por
fim.

2. A pesquisa acao e a concep¢ao da UPC

Aideia da criacao de uma Universidade onde os adultos pudessem demonstrar os seus
conhecimentos e discutir novos saberes nao € algo novo. No século Il a.C. ja se fazia isso na
Biblioteca de Alexandria, onde os viajantes compartilhavam seus conhecimentos adquiridos
ao longo do tempo e nas viagens. Muitos séculos depois, por volta de 1088, em Bolonha, na
Italia, surgiu o embrido que daria origem a primeira universidade do mundo ocidental como a

conhecemos hoje. Isso demostra que desde a antiguidade, as universidades eram lugares de
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adultos, onde eles compartilhavam saberes, semelhante ao que a UPC defendia como seu
principio de educacao.

Para colocar em pratica o objetivo acima, em 2001, a cidade de Cuiaba-MT instituiu
como principio fundamental o ensino e a pesquisa emanados da “Carta das Cidades
Educadoras”, que tinha como objetivo ofertar atividades sociais e culturais para potencializar
a capacidade educacional. A UPC foi uma dessas ofertas, sendo criada pela Lei Complementar
n.° 97, de 16 de setembro de 2003, como um projeto Unico, diferenciado e inovador, iniciado
em 2002, a partir do didlogo entre a Secretaria Municipal de Educa¢do (SME) — na pessoa do
entdo secretdrio Carlos Alberto Reyes Maldonado'-, e diversos profissionais da referida rede
para atender adultos.

A UPC buscou construir seus conceitos de universidade firmando-se como um espago
onde os adultos podiam compartilhar seus conhecimentos. Pressupunha-se que se a esses
sujeitos lhes tivesse sido dada a oportunidade de estudar em outros momentos da sua vida,
agora, na fase adulta, estariam nas universidades.

Os locais onde passou a funcionar a UPC foram chamados de campus. Nao se tratava
de espagos onde os conteldos eram repassados dos professores para os estudantes, mas sim
onde os conhecimentos eram compartilhados.

O primeiro campus da universidade foi no bairro Osmar Cabral, na periferia, distante
cerca de 25km do centro da capital cuiabana. Esse bairro foi escolhido porque a pesquisa-acao
executada pela SME de Cuiaba demonstrou que a falta de infraestrutura e locais de lazer e
educacao fizeram dele um dos bairros mais violentos da cidade na época. Além disso, os
moradores ansiavam por acles do poder publico que viessem ao encontro das suas
necessidades.

Ao contrastar a dura realidade desse e de outros bairros periféricos, foram necessarias
acbes que buscassem amenizar seus problemas, as quais teriam que ser planejadas com o
apoio da comunidade local. Para atingir esse objetivo, foram realizadas varias reuniées com
os moradores nos centros comunitdrios e com grupos de maes. Essas pessoas eram
sensibilizadas para participarem das reunides pelos presidentes dos bairros e por outras
pessoas mais ativas da comunidade, com quem tinham uma comunicagao e relacao mais
estreitada. Eles elencavam a importancia da educacao e principalmente a necessidade de

projetos e novas atividades nos bairros, como explica o relato de Silva (2020, p. 56):
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Eles organizavam diversas reunifes e discutiam sobre a real necessidade da
instalagdo de uma UPC na regido, depois escolhiam em qual bairro dessa regido o
campus seria instalado. Além disso, havia um forte compromisso dessas liderancas
com a UPC, no sentido de ajudar a mobilizar o bairro e participar efetivamente das
atividades. Sé depois de tudo isso acertado, é que acontecia a reunido com o
secretdrio e prefeito para falar sobre a efetivacdo do campus.

As reunides, que se constituiram parte da pesquisa-a¢dao, tinham o objetivo de
aproximar pesquisadores e moradores para um melhor resultado do projeto. O objetivo
principal foi de conhecer a comunidade e depois para saber se ela estava interessada em
participar de um projeto de Educacao para Jovens e Adultos inovador, em que eles seriam
protagonistas de sua aprendizagem junto com os professores. Desse modo, partiu-se para

uma proxima acao: a aplicacao de um questionario socioecondmico. O instrumento:

[...] aplicado a regido sul da cidade, permitiu conhecer melhor esta populacdo, para
além das suas necessidades materiais imediatas. Possibilitou, ainda, um
conhecimento mais amplo acerca da realidade, fato que permitia reforcar a tese de
Maldonado. O Secretdrio afirmava que, para a constru¢do de um projeto educativo
com pertinéncia e sentido para a regido, seria imprescindivel ‘abundar-se’ de toda
realidade existente e ndo exclusivamente de uma parte dela (Mattos, 2007, p. 69).

Na criacdo da UPC foi necessdria a parceria entre a SME de Cuiab3d e alguns
profissionais que ja eram concursados e atuavam como professores em diversas escolas de
EJA, bem como a ampla participacao das comunidades onde cada campus seria criado. A UPC
deu resultado porque nada vinha pronto; tudo era construido e costurado pelas maos de
todos que acreditavam em uma outra forma de ofertar a Educacdo de Jovens e Adultos, a
partir das necessidades relatadas por cada grupo.

A adesao dos profissionais da educacdo para o projeto nao foi nada facil, porque exigia
uma outra visdo de educacao e um desnudamento de antigas praticas pedagdgicas. A selecao
do primeiro grupo aconteceu na forma de analise de curriculo, acompanhada de prova escrita
e entrevista. Segundo Silva (2020, p. 53), “o primeiro grupo de professores nao ficou, porque
muitos professores foram para |a com o objetivo de fazer mestrado e doutorado, eles nao
tinham um compromisso com o trabalho de base”. J4 a segunda selecdo foi na forma de
convite para alguns profissionais que aparentavam ter perfil para esse outro tipo de
educacdo. Esse formato também ndo deu o resultado esperado. Foi apenas com o tempo e o
trabalho nos campi que os profissionais que realmente queriam e se viam nesse outro

formado acabaram ficando.



Revista Cocar. V.20. N.38//2024. p. 1-19 https://periodicos.uepa.br/index.php/cocar

Para Thiollent (2009, p. 15), a pesquisa-acao ocorre quando existe realmente uma a¢ao
por parte das pessoas implicadas nos problemas sob observacao. Além disso, essa acao nao
pode ser trivial e precisa ser merecedora de investigacao. E isso foi o que a UPC buscou
através do envolvimento de todos/as, desde a pesquisa para saber o que a comunidade
realmente queria/necessitava até a elaboracdo do projeto de aula e organizacdo dos campi.

Parte disso s foi possivel porque em 2001 ocupava a pasta de secretdrio da SME de
Cuiaba o professor Carlos Alberto Reyes Maldonado, conhecido apenas como professor
Maldonado. A época, ele tinha uma relacdo umbilical com a educa¢do e sempre buscou
desenvolver projetos que levassem uma educacdo transformadora e libertadora para a
populagdo, uma educagao que envolvesse todos no processo dessa constru¢ao. A UPC foi um
desses projetos.

O campus da UPC s¢ era instalado em uma comunidade quando essa se comprometia
em participar de todo o processo de sua constru¢ao. Depois disso, a SME colocava
pesquisadores nos bairros e futuros professores que iriam trabalhar no local para conhecer a
realidade e construir um projeto que fosse a “cara” da comunidade e representasse os seus
anseios.

Para saber o que pesquisar e para obter dados iguais entre as diversas comunidades
pesquisadas foi desenvolvido um documento orientador, chamado Questiondrio
Microrregional - Manual do Entrevistador. Com esse questionario em maos, os entrevistadores
safam a campo, buscando respostas para trés perguntas basicas: Quem somos nds? Quem sao
nossos alunos? Quem é nossa comunidade?

Muitos dos entrevistadores eram os futuros professores da UPC, pois, conforme o
professor Maldonado, eles deveriam “abundar-se” da realidade e j& envolver a todos no
processo de construcao educacional. Depois de colher os dados das entrevistas, os
professores e outras pessoas auxiliavam na tabulacao dos dados colhidos para saber quais
eram os anseios, sonhos e necessidades das pessoas e da comunidade onde o campus seria
criado. SO a partir desses dados que se pensava em elaborar projetos de intervencao e
planejamento das aulas.

A pratica de pesquisar e envolver a todos antes de construir um projeto educacional
se constitui parte da solu¢dao para uma educacdo mais humanizada e envolvente. Como afirma

Streck (2003, p. 136):
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Cabe as educadoras e aos educadores cuidar para que essa participacao nao se
esgote no voto para a construcdao do gindsio de esporte ou a aquisicdo do
laboratdrio, mas que ela repercuta no curriculo, no cotidiano da escola. Num outro
sentido a escuta pedagdgica implica abertura a outras dreas para a constru¢do de um
saber sobre os processos e movimentos sociais.

A concepcdo acima reforca o que disse Merleau-Ponty (2006, p. 3): “Tudo aquilo que
sei do mundo, mesmo por ciéncia, eu o sei a partir de uma visdo minha ou de uma experiéncia
do mundo sem a qual os simbolos da ciéncia ndo poderiam dizer nada. Todo o universo da
ciéncia é construido sobre o mundo vivido [...].”

Santos e Menezes (2010), em “A ecologia de saberes”, salientam a importancia da
relacao entre os diversos saberes e culturas. Para eles, ndo existe uma unidade da ignorancia
e nem uma unidade do conhecimento, pois todas as pessoas conhecem algo e ignoram outro
tanto. Paulo Freire (1989) corrobora essa afirmac¢do quando diz que ninguém sabe tudo e que,
por isso, todos podem ensinar e aprender constantemente.

Nessa perspectiva, o curriculo na UPC era construido com base na educacao popular,
valorizando-se todos os saberes na constru¢ao de um conhecimento maior. Como bem
pontua Arroyo (2019), os curriculos que ndo privilegiam os conhecimentos dos educandos sdo
fracos e empobrecidos em significa¢des politicas, sociais e culturais.

Na UPC, o curriculo era organizado na forma de “Cardapio de Saberes” e cada campus
decidia o que ia ser ensinado, de acordo com os dados coletados na pesquisa-acao, levando
em conda a realidade, a necessidade e os anseios de cada comunidade, sem deixar de
respeitar o que era necessario aprender em cada fase/etapa segundo a LDB, 0os PCNs e a grade
curricular municipal. Nesse contexto a pesquisa-acao favoreceu reflexdo tedrica e praxis, ao
criar uma relacdo reflexiva e dialégica com todos do grupo (educando, educadores e
comunidade).

Foi com essa concepcao humanizadora e problematizadora que a UPC funcionou por
quase 10 anos em locais periféricos, onde faltava muita infraestrutura, mas sobravam sonhos
e vontade de construir um futuro diferente para todos os envolvidos.

3. Uma construcao coletiva

A UPC buscou sua construcao no coletivo, por isso ela tinha as palavras “popular” e
“comunitdria” no seu nome. Esses conceitos guiaram todos os trabalhos desenvolvidos

durante seus anos de atuacao. Nao havia uma hierarquizacao, pois todos faziam tudo, desde
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a limpeza dos campi, passando pelo planejamento das aulas, até a prestacao de contas. Mas
como tudo isso realmente funcionava?

A pesquisa-acao também mostrou a necessidade de construir uma outra relagao entre
professores e estudantes. Por isso, na UPC ndo havia uma classificacao de saberes; a relagao
que se estabelecia era horizontal, de modo que todos teriam capacidade de ensinar e
aprender. Nessa perspectiva, ora o professor ensinava e o estudante aprendia, ora o
estudante quem assumia o papel de mestre e todos os outros, inclusive os professores,
aprendiam, o que caracteriza a aula invertida. Posto isso, os professores receberam uma
denominacdo especial, artisentis™, enquanto os estudantes eram chamados de coartisentis".
Com esse conceito, professores e estudantes se alternavam na constru¢dao dos
conhecimentos que tinham sentidos para os dois. Segue o relato de uma aula invertida trazido

por Silva (2020, p. 34):

Um bom exemplo foi o minicurso sobre consertos e pequenos reparos elétricos e
hidraulicos oferecido e realizado por um coartisenti, que trabalhava nessa area.
Nesse curso, ele ensinou todos os colegas e os professores a trocar tomada,
interruptores e cabos de aparelhos elétricos, fazer pequenos reparos em chuveiros
e ferro de passar roupa, além de diversas outras dicas (Artisenti da UPC - Rosangela
Carneiro Goes).

Essa forma diferenciada de trocar experiéncias e construir novos conceitos para a vida
se constitui Educacdo. A partir da aplicacao desse método, a UPC quebrou o paradigma na
EJA de que a educacdo sé ocorre quando o professor ensina e os estudantes sé aprendem se
sentados, ouvindo o mestre professar.

As técnicas de pesquisa-acao empregadas com as comunidades que receberam a UPC
propiciaram aos professores repensarem as suas proprias praticas. Normalmente, nds
professores ja comecamos as aulas com um planejamento pronto, com aquilo que pensamos
ser importante para aqueles estudantes. Dificilmente perguntamos o que os alunos querem
aprender e como querem aprender. Também dificilmente permitimos que os estudantes
mudem de posicdo com a gente, ou seja, que as vezes nos tornemos alunos e eles
professores. Mas, como afirma Freire (1987, p. 68), “Ninguém educa ninguém, ninguém
educa a si mesmo, os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”.

Esse processo, contudo, nao foi facil de ser implementado na UPC, primeiramente

porque nem todos os professores concordavam com essa forma de fazer educagdo. Muitos

ndo acreditavam no projeto; achavam que era uma forma apenas de “enrolar”, por isso nao
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ficaram no projeto. Outros ndo sabiam ou ndo queriam trabalhar dessa forma, pois as vezes
teriam que se transformar em alunos para aprender com eles. Precisariam se despir da sua
condicdo de detentores do conhecimento para poder aprender com tudo e com todo(a)s . O
relato de uma das educadoras, artisentis da UPC, por nome Ana Maria dos Santos, mostra

como foi dificil essa mudanga para ela.

Eu buscava fazer o melhor, eu era muito sonhadora, tinha muitos sonhos, muitos
desejos de mudanga. Eu acreditava que a educagdo poderia transformar a vida das
pessoas, acreditava muito nisso, por isso eu entrei na UPC, porque eu acreditava
nisso, queria fazer alguma coisa que tivesse impacto na vida das pessoas. Mas nao
foi facil, eu tive que descontruir muitos conceitos e preconceitos e reconstruir no
processo, foi doloroso, eu entrei em conflito pessoal, entrei em conflito com meus
colegas, com o mundo, eu cheguei a ver o mundo como se nada mais valesse a pena,
cheguei a achar que nada mais valia a pena na minha vida, mas junto com os alunos
naquele processo, cheguei a ter outra visdo de mundo (Silva, 2020, p. 54).

Assim como os professores, alguns estudantes também ndo estavam acostumados
com esse tipo de educacdo. A escola que eles lembravam era a de quando eram criangas,
aquela em que os estudantes ficavam sentados todos em fila e o professor ficava a frente
explicando e ministrando as aulas.

Alguns alunos também n3ao permaneceram, pois achavam que era “enrolacdo” e que
nao tinham a capacidade de ensinar nada para ninguém. Nao era essa a concep¢ao proposta
pela UPC, tendo como referéncia Freire (1996, p. 25), quando diz: “Quem ensina aprende ao
ensinar e quem aprende ensina ao aprender”. Entdo a educacao precisa ser de didlogo entre
conhecimentos e ndo de imposicdo. E o didlogo é sempre com o outro e ndo sozinho.

Outra condicdo importante valorizada na UPC foi a questdao do aprender a viver junto,
pois aquele espaco nao se julgava uma escola, aonde as pessoas iam apenas para adquirir
algum conhecimento; caracterizava-se como um lugar de encontro de pessoas e saberes, para
que elas aprendessem a refletir sobre si mesmas e sobre a sua condi¢cao no mundo. Como
afirma Merleau-Ponty (1991, p. 101), “é na experiéncia do outro, mais claramente do que na e
da palavra ou do mundo percebido, que apreendo, inevitavelmente, meu corpo como uma
espontaneidade que me ensina aquilo que ndo poderia saber a ndo ser por ela.” A UPC
propunha-se a ser um espaco de compartilhar experiéncias e de aprendizado mutuo.

4. Um curriculo diferenciado

Os resultados das pesquisas empreendidas pela SME de Cuiaba mostraram a

necessidade de se criar um curriculo diferenciado para cada um dos cinco campi da UPC, pois
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cada comunidade tinha suas particularidades e anseios. Esse curriculo, conforme mencionado
anteriormente, ficou conhecido como “Carddpio dos Saberes”, porque eram os estudantes
que escolhiam o que queriam aprender, sempre contemplando todos os saberes exigidos
pela legislacao.

Valida a importancia da opinidao dos estudantes no processo de ensino e aprendizado
a seguinte fala de Freire (1989, p. 42):

Todos os Povos tém cultura, porque trabalham, porque transformam o mundo e, ao
transformd-lo, se transformam. A danga do Povo é cultura. A musica do Povo é
cultura, como cultura é também a forma como o Povo cultiva a terra. Cultura é
também a maneira que o Povo tem de andar, de sorrir, de falar, de cantar, enquanto
trabalha.

Portanto, a valorizacao dos saberes populares e coletivos foi um diferencial na UPC.
Havia uma ampla valoriza¢ao dos saberes e competéncias que os estudantes ja possuiam.
Também buscava-se conhecer seus sonhos e desejos para serem usados como ferramentas
motivadoras e propulsoras de criatividade do invento.

A partir desses conhecimentos é que foram construidos os curriculos, os quais
exigiram a criacao de “Espacos de Causagdo”, que propiciavam o desenvolvimento das
atividades através da prdxis, abrangendo as diferentes dreas do conhecimento sem, contudo,
compartimenta-las ou segmenta-las em disciplinas, série, ciclo ou modalidades. O “Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade Popular Comunitaria de Cuiaba” (PDI), relata,
por exemplo, os seguintes espacos criados para “tecelagem” dos saberes:

- mesas: organizadas tendo como base principal as competéncias profissionais
dos coartisentis. No final originava-se um produto feito por todos;

- oficinas: organizadas a partir das habilidades dos coartisentis, que assumiam o
papel de artisentis em capacitdncias que lhes eram proprias;

- ferramentaria: conceitualmente é o saber, as habilidades necessarias e Uteis
para o desenvolvimento de outras atividades;

- laboratdrio de intervencdo: ao objetivar a emancipacdo humana e social dos
coartisentis, na perspectiva do exercicio pleno da cidadania, o laboratdrio buscava propiciar a
interven¢do na vida social dos coartisentis;

- saberéncias: constituido como um espaco de articulagao, planejamento,
avaliacdo e reflexao das vivéncias de todos os campi, bem como da implementacao e

deliberacdo das a¢6es coletivas (Cuiaba, [200-], p. 21).
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ApOs passar por cada um desses espagos citados acima, os estudantes tinham que
desenvolver um produto do conhecimento, que era o fio condutor para a pratica educativa.
Esse produto deveria ser fruto de atividade de pesquisa, fundamentada na necessidade de
aprofundar saberes e conhecimentos necessdrios a vida dos coartisentis, artisentis e
comunidade.

Os produtos desenvolvidos ao longo dos quase dez anos de UPC foram os mais
variados, e muitos estavam ligados a valoriza¢dao da autoestima dos estudantes, como:

- Programa de Radio: Chamado de “Saber Popular”. O programa era transmitido
todo sabado no segundo semestre do ano de 2003, pela Radio Cultura de Cuiab3, frequéncia
AM, onde toda a programacdo era executada pelos coartisentis, auxiliados pelos artisentis
depois de terem feito cursos para aprender como fazer um programa de radio (Silva, 2020,
p.104). Essa atividade motivou tanto os estudantes, que alguns aprenderam a ler e escrever
em seis meses para fazer parte do programa de radio, como um senhor, de 64 anos.

- Saldo de Beleza: Muitos estudantes, principalmente mulheres, ja trabalhavam
com alguma atividade estética, como unha e cabelo. Entdo a pesquisa demonstrou que muitas
queriam abrir um saldo de beleza para poder trabalhar e ganhar dinheiro. A UPC, através
desse conhecimento, construiu junto com a comunidade e os estudantes um “Saldo Popular”,
onde as estudantes poderiam treinar melhor os seus conhecimentos e ensinar as outras que
queriam aprender. As pessoas da comunidade eram as clientes e pagavam apenas o custo dos
materiais empregados.

- Filmes: o sonho de se tornar artista foi bem exposto durante a pesquisa. Com
isso, foi desenvolvido em um dos campium curta-metragem com o titulo “Caminhos”. O filme
foi construido a partir das sinteses das histdrias de vida dos coartisentis (Silva, 2020, p. 98). O
produto contribuiu muito para o empoderamento dos participantes, que se sentiram
verdadeiros atores de televisdo, ajudando muito também a trabalhar a escrita, oralidade e
expressao corporal, uma qualidade que muitos tinham, mas desconheciam.

- Livros: foram escritos e publicados dois livros contando a histdria de vida dos
estudantes. Foram os proprios estudantes que escreveram as histdrias. Essa atividade ajudou
muito em todo o processo de construcao de conhecimentos, desde a alfabetizacao as

questdes mais complexas de producdo de texto (Silva, 2020, p. 104).
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Em todas as atividades desenvolvidas na UPC havia uma ativa participac¢ao de todos os
artisentis e coartisentis, seja na confeccao de um livro, na edi¢ao de um programa de radio, de
um jornal, de um filme e até na elaboracao das atividades do cotidiano, como no lanche e
limpeza dos locais dos encontros. Mais uma vez essa concepcao corrobora aideia de Thiollent
(2009, p. 18), ao afirmar que na pesquisa-acao todos os sujeitos desempenham um papel ativo
na prépria realidade dos fatos observados. Como afirma Silva (2020, p. 150):

Os estudantes da UPC participaram de indmeras atividades, que iam desde uma
simples feira para venda dos artigos produzidos nos campi até a participa¢do no
Férum Mundial em Porto Alegre, nas Feiras Nacionais de Economia Solidaria, nas
reunides do Grupo de Pesquisa Movimentos Sociais e Educacdo (PGMSE), na UFMT,
que abriu espago para que muitos dos artisentes e coartisentes concluissem parte de
sua formagdo politica e académica que trouxeram sentido as suas vidas de
educador@s. Enfim, houve, com certeza, um empoderamento real dessas pessoas,
que trouxeram toda diferenca na forma como estas passaram a conduzir a sua vida.

5. UPC e EJA: aprendizados da experiéncia

No Brasil, a Educacdo de Jovens e Adultos se firmou como politica publica a partir da
Constituicao de 1940, quando o ensino primdrio passou a ser obrigatdrio para todos os
brasileiros, porém nao teve grande repercussao e nem investimentos. Ao longo do tempo,
ela teve maior destaque através dos movimentos sociais, estando ligada a um sistema de
educacdo ndo formal. Nesse contexto, é importante relacionar a EJA ao principio
emancipatdria de Paulo Freire na década de 1960, com o “Circulo de Cultura”, tendo a
educacao o principio da dialogicidade e do ensinar e aprender.

Foi a partir da LDB 9394/96 (brasil, 1996) que a EJA foi instituida legalmente como
modalidade de ensino, recebendo verbas especificas e estendendo-as a todas as etapas da
educacao basica. Mas, na pratica, essa legalidade ndo garantiu a efetivacao de direitos.

A EJA necessita de um curriculo préprio para estudantes, na maioria trabalhadores que
passam o dia todo em pé, realizando trabalhos pesados e as vezes insalubres. Exige, além da
leitura, a escrita e calculos para de fato contribuir para formac¢ao de um cidadao democratico,
participativo e critico das questdes sociais, politicas e econémicas do nosso pais, as quais
influenciam a vida de todos.

Portanto, uma proposta curricular para essa modalidade necessita de um outro olhar
para os espacos de aprendizagem, de novas pedagogias de trocas de conhecimentos e de

hordrios flexiveis e profissionais que compreendam as especificidades dos alunos. Foi

pensando nessa proposta que, em 2002, foi criada a Universidade Popular Comunitdria para
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atender parte dessa modalidade empobrecida e com pouco acesso a cultura dos bairros
periféricos do municipio de Cuiaba.

Segundo Silva (2020, p. 68), foi na aplicacdo do questiondrio de matricula que se
observou que a maioria das pessoas que procuravam a UPC eram adultos, pois os jovens ja
frequentavam a outra modalidade de EJA tradicional. Eram os adultos trabalhadores que
tinham dificuldade em frequentar as aulas em horarios fixos, dai a necessidade de os campi
funcionarem em trés turnos.

Como ja citado anteriormente, tudo foi direcionado pelos resultados da pesquisa-acao,
com um desafio de oferecer educacao de qualidade para aqueles e aquelas que quisessem
fazer parte do projeto. Pesquisar e envolver os sujeitos nas acbes que visem o seu
desenvolvimento também é uma proposta apresentada por Freire (1989, p. 20) em seu livro
“A importancia do ato de ler”. Segundo o autor, fazer um levantamento histérico por meio
da realizacao de entrevista com a populacao local onde se deseja desenvolver o projeto é
muito importante, porque com o relato vivo da comunidade, as a¢bes tornam-se mais
efetivas, além desses levantamentos poderem se tornar um acervo da histdria daquelas
pessoas e comunidades envolvidas.

De acordo com o secretario de educac¢do de Cuiabd (2002 - 2004), Carlos Alberto Reyes
Maldonado, a UPC foi pensada para ser um projeto unico e inovador.

A UPC nao foi criada como uma politica de compensacgdo; seu desafio e sua aposta se
assentam na perspectiva de uma evolu¢do emancipatdria dos seres que a habitam e
nos impactos disso decorrente, nas espago temporalidades das trocas, vivéncias e
convivéncias sociais dos mesmos (Maldonado, 1995, p.36).

Havia também uma preocupacdo com a forma como seriam ministrados os contetidos
e sobre a organizacao do curriculo. Segundo Maldonado:

A busca inesgotavel e ansiosa de conteldos deve ser evitada ao maximo possivel,
visando a uma adequagao justa com o perfil de uma clientela quase absolutamente
trabalhadora e o desafio de se imprimir um ritmo novo e melhor a nossa pratica.
Verificamos ainda que o conhecimento supera a fragmentagdo conteudistica do
saber, abrindo caminho para a compreensdo dos fenémenos naturais e sociais na
globalidade dos processos em que se inserem. Ressaltamos, por fim, a ideia de que
as ementas devem ser amplas para atender as peculiaridades regionais, escapando a
ela insuficiente regionaliza¢do de um dado saber (Maldonado, 1995, p. 53).

Na UPC, além do curriculo vivo e contextualizado com a realidade de cada

comunidade, havia um forte desejo de universalizacdao do ensino, de modo que todos e todas
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pudessem ingressar ainda na alfabetizacao e finalizar com a pds-graduacdo. Nessa
perspectiva, o crescimento era ininterrupto, corroborando a visdo de Maldonado (1995), de
que o sentido maior da nossa existéncia é a evolu¢do constante.

Por se caracterizar como uma universidade, a UPC sempre buscou firmar-se em trés
pilares basicos de toda universidade: o ensino, a pesquisa e a extensao. O ensino compreendia
a parte basica do aprender a ler, escrever, somar, fazer a leitura do mundo que nos cerca,
embasada nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs). A pesquisa tinha o intuito de buscar
respostas praticas para solucionar os problemas do dia a dia das pessoas e da comunidade; a
extensao significava que esse conhecimento desenvolvido pelo ensino e pela pesquisa teria
que estar a servico da comunidade onde a UPC estava inserida.

Dentre os diversos objetivos da UPC, merece destaque a busca de uma identidade
pessoal dos estudantes, com a valorizacao da histdria de vida, das condi¢bes de trabalho, da
sobrevivéncia e da integridade de seus valores enquanto sujeitos. No seu PDI (Cuiabd, [200-],
p. 18), havia um destaque em relacdo a emancipacdo, alteridade, elevacdo da autoestima,
avigoramento familiar e revigoramento social, a partir da equanimidade e de um porvir
centrado em uma educacao diferenciada, que busca criar uma escola e universidade que
prime pela felicidade e amizade.

Apesar da UPC ser um espaco de construcao coletiva, onde todos participavam de
tudo, havia uma organizacao rigorosa das atividades, pois era necessdrio demostrar a
aprendizagem dos grupos para que estes fossem certificados e pudessem evoluir para um
novo ciclo/fase. Como bem afirmou Freire (1987, p. 177), “sem lideranca, sem disciplina, sem
ordem, sem decisdao, sem objetivo, sem tarefa a cumprir e contas a prestar, ndao ha
organizac¢ao e, sem esta, se dilui a acdo revoluciondria”.

No préprio PDI (Cuiabd, [200-], p. 22) constava que a participacdo efetiva dos
estudantes na confeccao dos produtos era essencial para a certificacdo do Ensino
Fundamental. Cada um deveria saber escrever sobre o produto confeccionado, saber fazé-lo,
saber conviver em equipe, participando de tudo e buscando gerar renda com o produto
confeccionado, se esse fosse o objetivo. O tempo previsto para a certificacdo do Ensino
Fundamental era de um ano e meio a dois anos e meio, dependendo das caracteristicas e
participacdo de cada um.

O Ensino Médio tinha o mesmo procedimento de certificacdo, porém havia uma maior

complexidade na elaboracao dos produtos e na redacao destes, condizendo com o nivel da
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etapa. O tempo de funcionamento da UPC ndo permitiu que seus estudantes chegassem na
fase do ingresso no curso superior.

Mesmo com a grandiosidade alcancada pela UPC, ela ndo foi bem compreendida por
muitos, principalmente pelo poder publico, que via nessa forma de fazer educacdo uma
ameaca ao status-quo. Por isso, com a mudanca de governo municipal, em 2005, sentenciou-
se o fim UPC.

Segundo Silva (2020, p. 51): “O novo prefeito Wilson Santos em um mutirdo no bairro
Osmar Cabral, disse que nao poderia tirar dinheiros das criancinhas para gastar com a UPC”.
Entretanto, os gastos com a UPC eram minimos, ja que os prédios eram publicos, que os
professores j& eram funciondrios da prefeitura e que n3do havia gastos com outros
profissionais, visto que tudo era feito por todos. Mesmo assim, acabaram com a UPC. Seu
término definitivo ocorreu em 2010, porque precisavam realocar os estudantes que ja
estavam cursando.

6. Consideracoes Finais

A UPC foi uma forma diferenciada de ofertar a EJA para a populacdo de bairros
periféricos da capital cuiabana entre os anos de 2001 e 2010. Apesar de existir em cinco bairros
distintos, cada um deles tinha um formato especifico, que foi definido depois de uma ampla
pesquisa-acao com os moradores de cada comunidade; por isso ela tinha a palavra
comunitaria no nome.

A ampla pesquisa-acdo para conhecer as pessoas e os lugares onde a UPC atuaria e
seus resultados, descritos neste artigo, mostraram que o projeto conseguiu atingir o seu
objetivo de levar a escolarizacao para adultos.

Observou-se que em seus campi ocorreu ndo apenas a educacao formal, mas também
a valorizagdao da autoestima dos envolvidos, a mudang¢a nas relagbes familiares, o
empoderamento das mulheres e a reflexao dos homens em relacao ao seu papel de pai e
companheiro. A UPC também alterou a relacdo de trabalho, a partir do momento em que as
pessoas aumentaram a sua qualificacdo e se tornaram mais conscientes dos seus direitos. Ela
transformou as relacdes sociais quando as pessoas deixaram de ter medo de falar e se
expressar em publico.

Ao buscar conhecer para agir e ao envolver todos no processo de construcao de uma

outra realidade, a UPC cumpriu com o seu papel social de escola e ainda mudou a realidade
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da comunidade onde cada campus estava inserido. Cada campus buscou com a comunidade
melhorar a sua realidade. No campus Bela Verena, no bairro CPA lll, conseguiram revitalizar
uma lagoa de esgoto e transformar o local em um parque que continua presente. No campus
Herbert de Souza, no bairro Osmar Cabral, conseguiram a constru¢ao de um posto de salde.
Essas e diversas outras acdes desenvolvidas pelos estudantes da UPC, junto com a
comunidade, demostraram o enorme poder de superacdao e dinamismo de todos os
envolvidos. Acima disso tudo, porém, a UPC representou uma luta contra o obscurantismo da
educacao “oficiosa”.

Desse modo, as praticas defendidas e utilizadas pela UPC podem ser levadas a outras
instituicbes que atendem jovens e adultos, pois mostrou-se eficaz na construcdo de
conhecimento, aliada ao envolvimento da comunidade e a emancipacao politica, social e
emocional dos envolvidos.

Do ponto de vista metodoldgico, o processo investigativo descrito e analisado neste
artigo releva o potencial da pesquisa-acao para desenvolver novas institucionalidades, de
forma criativa e coletiva, que nao sé atendam as necessidades dos educandos, mas que
promovam um senso de cidadania critica e efetiva.

Ressalta-se ainda que a pesquisa-acao iniciada com a criacao da UPC prolongou-se na
concretizacao de seus objetivos de fazer educacdo como um ato ético-politico emancipatdrio
que excede certa frieza das instituices de Estado. Essa grandeza é o climax de uma agdo
politica e cidada de encontro a um Estado destituido de cidadania.
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Notas

' Movimento que teve inicio em 1990, com base no I Congresso Internacional de Cidades Educadoras,
realizado em Barcelona, quando um grupo de cidades pactuou o objetivo comum de trabalhar junto
em projetos e atividades para melhorar a qualidade de vida dos seus habitantes.

" Foi professor, fundador e reitor da Universidade Estadual de Mato Grosso (UNEMAT) em 1993, que
em sua homenagem recebeu o seu nome. Em 1996, foi Secretdrio Estadual de Educag¢ao de Mato
Grosso. Em 1998, foi coordenador geral da UNESCO e consultor da Carta da Terra no Brasil. Entre os
anos de 2001 e 2004 foi Secretdrio Municipal de Educa¢ao de Cuiabd, onde conseguiu colocar em
pratica vdrias a¢cdes educativas inovadoras, como a Escola Liberdade, Escola Agrotécnica do Aguagu,
a UPC e diversos outros. Maldonado morreu em Cuiabd no dia 30 de janeiro de 2016, com 54 anos,
vitima de um aneurisma. Deixou a esposa Margareth Maldonado e trés filhos, Carlos Alberto Reyes
Maldonado Jr, Luna Maldonado e Tales Galilei Maldonado.

il Artisentis — profissionais com habilidades e saberes adquiridos pelos estudos e/ou pela prética que
exercita uma memdria coletiva de ser e de agir, na qual o fazer da arte e da industria os levam a praxis
de criacdo permanente de procedimento e sentidos. Profissional da arte do ser. (Cuiab3, [200-], p. 3).
Vv Coartisentis — pessoas que, por disposi¢do prépria, principia-se nas atividades caracterizadoras dos
fazeres de artisentis, recebendo e passando saberes, atuando como artifice, auxiliares. Coartisentis,
aquele que faz com, compartilha com o artisentis o fazer, o sentir, a vida. (Cuiaba, [200-], p. 3).

¥ Em conversa com diversas pessoas que participaram da UPC desde a sua formacao, estas atribuiram
a escrita do seu PDI ao coletivo de artisentis e coartisentis, assessorados pelo professor Carlos Alberto
Reyes Maldonado e pelo professor Doutor Dimas Santana Souza Neves, atualmente professor da
UNEMAT.
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