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Resumo

O estagio curricular supervisionado € evidenciado na literatura como um relevante periodo, no qual o
futuro professor pode se inserir no campo profissional, porém também é identificada a existéncia de
muitos desafios para que isso ocorra, como o distanciamento entre a formacdo inicial e o campo
profissional. O objetivo deste trabalho é analisar a perspectiva dos profissionais envolvidos com os
estagios na etapa da Educacdo Infantil. A referida pesquisa, de abordagem qualitativa, do tipo
exploratdrio-descritivo, contou, como instrumentos de coleta de dados, com a andlise documental e
a entrevista semiestruturada com dez profissionais da Educacdo Infantil que estavam recebendo ou
ja haviam recebido estagiarios. Os dados indicam a necessidade de maiores orientacbes em relacao ao
estagio curricular supervisionado em docéncia, bem como uma maior aproximagao entre a escolae a
universidade.
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Abstract

The supervised curricular internship is highlighted in the literature as a relevant period in which the
future teacher can enter the professional field, but there are also many challenges to this, such as the
gap between initial training and the professional field. The aim of this study is to analyze the
perspective of the professionals involved in internships at the Early Childhood Education stage. This
exploratory-descriptive qualitative research used, as data collection instruments, documentary
analysis and semi-structured interviews with ten Early Childhood Education professionals who were
receiving or had already received interns. The data indicates the need for greater guidance in relation
to the supervised curricular internship in teaching, as well as a closer relationship between the school
and the university.

Keywords: Supervised curricular internship; Professional insertion; Teacher training.
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1. Introducao

O inicio da carreira docente é marcado por muitos sentimentos, como o medo, a
ansiedade, a inseguranca e a angustia (ALARCAO; ROLDAO, 2014; CRUZ; FARIAS; HOBOLD,
2020; HUBERMAN, 2000; SOUZA; BARROS, 2021). Este periodo constitui-se no momento de
insercao profissional docente e pode ser entendido como a passagem de estudante a
professor (LIMA et al., 2007; MARCELO GARCIA, 1999; VAILLANT, 2016). Trata-se de um
periodo decisivo, critico e de aprendizagem intensa da profissao, no qual os professores vao
adquirindo conhecimento profissional (TARDIF, 2000; TARDIF; RAYMOND, 2000; VAILLANT,
2021).

Em muitas ocasides, a insercao profissional principia durante os cursos de formacao
inicial, por meio do estagio curricular supervisionado e préticas de ensino (LIMA et al., 2007).
E neste processo que o futuro professor apreende a estrutura de funcionamento da prépria
profissdo (TARDIF, 2000; TARDIF; RAYMOND, 2000). Entretanto, para que a apreensado possa
ocorrer, é preciso que a inser¢ao ocorra de modo intencional e sistematicamente planejado
(ANJOS; MILLER, 2014; FERREIRA et al., 2017).

E necessdrio destacar a relevancia do apoio no periodo inicial da docéncia, a fim de
assegurar profissionais motivados e comprometidos (MARCELO GARCIA, 2010). Isto &, a
permanéncia na carreia possui relacao direta com o apoio oferecido ao futuro professor,
principalmente por parte do professor da educacdo basica que recebe o estagiario (PEREIRA
etal., 2018).

Além das questdes apresentadas, a etapa de Educacao Infantil se constitui como um
campo recente, que possui a sua identidade em permanente construcdo (CAMPOS, 2012;
PEROZA; MARTINS, 2016; MOREIRA et al., 2020; NUNES; CORSINO, 2011). Hd uma ideia que
perpassa o imaginario social, de que, para atuar nesta etapa, basta ser mulher, com um “dom”
natural para a realizacdo de tal tarefa (MOREIRA et al., 2020; SOUZA; MELO, 2018; CERISARA,
2002; ONOFRE; MARTINS, 2015, 2017; ONOFRE, TOMAZZETTI; MARTINS, 2017). Esta
perspectiva dificulta a profissionalizacdo docente na Educacdo Infantil (ONOFRE; MARTINS,
2015).

Diante da relevancia do periodo de insercao profissional para a constituicao da
identidade e da profissionalizacdo docente, bem como das dificuldades que a circundam,

especialmente na etapa da Educacgdo Infantil, emergiu a seguinte questao: como ocorre a
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insercao profissional de estagidrios na etapa da Educac¢ao Infantil na rede municipal de Sao
Carlos, interior de S3o Paulo? O presente trabalho € resultado de parte de uma pesquisa de
mestrado, sendo o objetivo deste artigo analisar a percepc¢ao dos profissionais envolvidos no
estagio curricular supervisionado, como insercao profissional de estagidrios na etapa da
Educagao Infantil, na rede municipal de ensino de Sdo Carlos, interior de Sao Paulo. Partiu-se
do pressuposto de que o processo de insercao docente iniciado no estagio curricular
supervisionado, se for coletivamente planejado e com um acompanhamento especifico, pode
ter grande potencial formativo.

2. Aspectos histéricos e sociais da formagao docente e a Educagao Infantil

Ao longo do tempo, a formacao profissional docente foi marcada por distintas
concepcodes. Tardif (2013) apresenta trés principais momentos, denominados como “idades
do ensino”. Na primeira idade, denominada “idade da vocacdo”, concentrada no periodo do
século XVl ao XVIIl, era predominante a ideia do ensino como “profissao de fé”, ndo existindo
formacgdo para aqueles que atuavam. A partir do século XIX, na “idade do oficio”, com o
surgimento dos Estados-nagdes, foi iniciado um processo de gradual ruptura com as igrejas e
comunidades religiosas protestantes e catdlicas, emergindo as primeiras redes publicas e
laicas de ensino. Posteriormente, na “idade da profissao”, a partir da segunda metade do
século XX, as universidades comecaram a promover a formag¢ao docente, com embasamento
cientifico. As “idades do ensino”, de acordo com Tardif (2013), ndo seguem uma linearidade
e podem ser coexistentes.

Historicamente, no campo da Educacdo Infantil, Moreira et al. (2020) explicam que a
formacdo docente para atuar com bebés e criancas pequenas era praticamente nula,
predominando a ideia de que ser mulher ja era o suficiente para a realizacdo desta tarefa.
Neste sentido, Onofre e Martins (2015) afirmam que a concepc¢do em relacdo as mulheres
como “educadoras natas”, que realizam seu trabalho por “dom”, esta presente ainda na
sociedade atual, influenciando o papel docente na Educacdo Infantil, ressaltando
constantemente a sua desvalorizag¢do profissional, ao se ignorar a necessidade de formacgao
e aperfeicoamento para o trabalho docente nesta etapa (ONOFRE; MARTINS, 2015).

A partir de 1996, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) n° 9.394 (BRASIL,
1996), a formacdo docente passou a ser prevista em nivel superior. Porém, na etapa da
Educacao Infantil continuou sendo aceita a forma¢ao minima em nivel médio, na modalidade

normal superior, sendo considerados professores todos os que atuavam diretamente com
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criancas em creches e pré-escolas. Ademais, ha atualmente a precarizacdao de alguns cursos
de formacdo de professores para atuar na Educacdo Infantil (ONOFRE; MARTINS, 2015, 2017;
ONOFRE; TOMAZZETTI; MARTINS, 2017), implicando ainda na desvalorizacdo da profissao
docente e sua remuneracdo, para os atuantes nesta etapa do ensino (MOREIRA et al., 2020).

E necessario ainda um destaque para a abordagem sobre a relacdo estabelecida entre
os pares, desde a formacgao inicial, assim como para a aproximacao entre a universidade e a
escola. Estas relagdes sao de extrema importancia, tanto para a constituicao da identidade
docente, como para a profissionalizacdo, o que destaca 0 momento do estagio curricular
supervisionado durante a formacao inicial, como um momento privilegiado no qual ocorrem
as primeiras insercdes profissionais.

2.1 O estagio curricular supervisionado

O estagio curricular supervisionado se constitui como um periodo em que o
licenciando (estagiario) passa por um processo de aprendizagem sobre os elementos
constitutivos de uma determinada profissao, sendo indispensavel, para a sua realizacdo, o
envolvimento do estagiario, do professor da escola e do professor formador da universidade
(VEDOVATTO IZA; SOUZA NETO, 20153, 2015b). Para uma grande parcela dos futuros
professores, este se constitui como o primeiro contato com a realidade profissional docente.

No Brasil, os estagios possuem embasamento na Lei n° 11.788, de 25 de setembro de
2008 (BRASIL, 2008), que abrange todos os tipos de estdgios. O referido documento
apresenta, em seu artigo 3°, o termo “acompanhamento efetivo”, que, no caso da formacao
docente, seria realizado tanto pelo professor da universidade, como pelo professor da
Educacao Basica, que recebe o estagiario. Em similitude, em seu artigo 9°, a legislacao
estabelece que deve haver supervisdo e orientacao por parte do profissional que acompanhar
o0 estagidrio.

Apesar de a Lei poder ser considerada um avan¢o em relacao ao papel do estagio
curricular supervisionado na formacdo de professores (ARAUJO, 2014), ainda é necessario

que ocorra inicialmente uma formacao aos professores que irdo receber os estagiarios, isto



Revista Cocar. V.19. N.37/2023. p. 1-22 https://periodicos.uepa.br/index.php/cocar

é, aos professores colaboradores, assim, o estagio curricular supervisionado pode ser
valorizado como momento imprescindivel de formacdao e profissionalizacdo docente
(CYRINO; SOUZA NETO, 2015). Também n3do estdo legalmente claros a prépria supervisdo do
estagiario e os papéis dos envolvidos neste processo; Vedovatto Iza e Souza Neto (2015a)
alertam para o fato de que nem sempre o professor da universidade possui formacao para
realizar a fun¢ao de supervisdo e orientagao.

No Brasil, Souza Neto, Sarti e Benites (2016) afirmam, em relacdo aos professores
colaboradores, que os mesmos nao se reconhecem como formadores dos futuros docentes,
em geral limitando-se a abertura de suas salas de aula para o cumprimento das atividades
exigidas pela instituicdo formadora. Neste sentido, € muito comum que também os
estagiarios nao reconhecam os professores colaboradores como participantes de sua
formacao (SOUZA NETO; SARTI; BENITES, 2016).

Para que o estagio possa de fato contribuir para a construcdo da identidade docente,
é preciso que a profissionalizacdo seja compreendida como elemento norteador dos estagios
curriculares supervisionados (ARAUJO, 2019). Deste modo, Sarti (2019) afirma que €
necessario atribuir aos professores colaboradores um papel ativo na formagao das préximas
geragdes docentes.

Portanto, no decorrer do estagio curricular supervisionado é fundamental que ocorra
areflexdo do licenciando em relag¢do a organizacao da instituicdo escolar, bem como sobre o
papel profissional docente. Desta maneira, o periodo do estagio, ou seja, de iniciacao a
docéncia, poderd contribuir para a redu¢ao dos impactos durante a insercdo profissional,
quando o futuro professor ja assumir o papel de professor iniciante, conforme abordado a
seguir.

2.2 Inser¢ao profissional docente

A insercao profissional constitui-se como o periodo de ingresso na carreira, de
iniciacdo a docéncia, isto €, na passagem de estudante a professor (LIMA et al., 2007;
MARCELO GARCIA, 1999; VAILLANT,2016). Trata-se de um periodo intenso e decisivo, de
muitas aprendizagens sobre a prépria profissao (TARDIF, 2000; TARDIF; RAYMOND, 2000;
VAILLANT, 2021). E um momento inevitavel, pelo qual todos passardo, porém, dependendo
das formas e das condicbes do contexto em que o iniciante se insere, pode ocorrer de modo
mais brando para uns, mas nem tanto para outros (CRUZ; FARIAS, HOBOLD, 2020; VAILLANT,

2016). O periodo de insercao profissional é fundamental para a consolidacdo das bases da
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formacgdo, contando com as ldgicas de acompanhamento, de integracao com a cultura
profissional docente (NOVOA, 2009).

Para os estudantes dos cursos de licenciatura, a inser¢ao profissional comega na
prépria formacao inicial, por meio do estdgio curricular supervisionado e de outras praticas
de ensino, todavia, o contato ainda é externo, pelo fato de ndo serem ainda efetivamente
profissionais (LIMA et al., 2007). Entretanto, desde o momento de estdgio curricular
supervisionado, € possivel que o futuro professor ja vivencie o “choque com o real”, assim
como o professor iniciante (LIMA et al., 2006).

Os professores iniciantes ou principiantes sao caracterizados como 0s recém-
licenciados, os certificados profissionalmente, que se encontram em uma fase de
aprendizagem intensa, cercados por incerteza e dudvidas que ultrapassam as questdes
educativas, isto é, aqueles que estdo no periodo de insercdo profissional (CRUZ; FARIAS;
HOBOLD, 2020).

Ha na literatura uma variedade de definicGes acerca do periodo de duracao
considerado como inicio da carreira docente (SOUZA; BARROS, 2021). Dentre essas
definicdes, Huberman (2000) afirma que se trata aproximadamente dos trés primeiros anos,
apresentando os aspectos do “choque de realidade”, “sobrevivéncia” e “descoberta”.

O “choque com o real” é definido como as diferencas existentes entre os ideais e as
realidades do contexto de atuacdo docente (HUBERMAN, 2000). O autor acrescenta que este
“choque com o real” corresponde ao periodo de “sobrevivéncia” na carreira, considerando
uma série de aspectos, como: o aspecto pedagdgico, as rela¢bes interpessoais, a indisciplina
dos alunos, os recursos materiais, entre outros. Paralelamente ao periodo de
“sobrevivéncia”, hd a fase da “descoberta”, que, de acordo com Huberman (2000), é
marcada pelo entusiasmo inicial do professor iniciante em finalmente fazer parte do corpo
docente e ter responsabilidades com a sua turma. A “descoberta” pode possibilitar que o
iniciante suporte o “choque do real”’, acarretando a permanéncia na carreira docente.

A maneira como ocorre a insercao docente pode resultar em permanéncia ou
abandono da profissdao, causado, por exemplo, por um fracasso no momento inicial como

professor (ALARCAO; ROLDAO, 2014; ANDRE, 2012; CRUZ; FARIAS; HOBOLD, 2020; SOUZA;
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BARROS, 2021; TARDIF, 2000). Neste sentido, Cruz, Farias e Hobold (2020) apresentam como
possibilidade a inducdo profissional, que estd atrelada ao acompanhamento do docente
iniciante/principiante durante a insercdo profissional, demandando politicas publicas para a
realizagdo de programas de indugdo e outras a¢des que possuam a mesma finalidade (CRUZ;
FARIAS; HOBOLD, 2020). Para Alarcao e Rolddo (2014), a inducdo profissional docente esta
relacionada a combinagdo de esforgos entre a instituicao formadora e as escolas, vinculados
ao contexto de trabalho (I6cus da socializacdo profissional), desde os estagios curriculares
supervisionados.

Névoa (2019) se refere ao periodo de inducdo como um “entre-dois”, ou seja, entre a
formacgao e o exercicio profissional. O autor afirma que a inducao profissional requer uma
articulagdo consolidada entre as instituicdes universitarias (responsaveis pela formacdo de
professores), as politicas educativas e os professores da Educacdo Bdésica, o que pressupde
uma maior presenca publica da profissao. O autor destaca a demanda por ambientes
favoraveis as aprendizagens e a socializa¢ao profissional, considerando, na prépria formacao
docente, um terceiro género do conhecimento: o conhecimento profissional docente.

Portanto, é notdvel que o momento da insercao profissional se relaciona a questdes
imprescindiveis a formacao docente, como a constru¢ao da identidade profissional e a
profissionalizacdao dos professores. Trata-se de uma etapa que requer apoio e
acompanhamento sistematicamente planejados, a fim de contribuir para uma sdlida
formacao e retencao dos profissionais, fortalecendo a profissao docente.

3. Metodologia

O presente trabalho é oriundo de parte de uma pesquisa de mestrado, de abordagem
qualitativa (BOGDAN; BIKLEN, 1994), de cardter exploratdrio-descritivo (MARCONI;
LAKATOS, 2003). A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisas com Seres
Humanos da Universidade Federal de S3o Carlos, via Plataforma Brasil, CAAE n°
48723321.6.0000.5504, com 0s pareceres n° 4.869.969 e n° 4.988.383, sendo todos os
procedimentos éticos adotados — Resolucdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Satde -
CNS (BRASIL, 2016). Houve ainda a submissdo e aprovacdo da pesquisa junto a secretaria
responsavel pela educac¢dao no municipio.

Os instrumentos de coleta de dados utilizados foram: andlise documental e entrevista
semiestruturada. Na etapa da andlise documental, foram selecionados para a anadlise os

seguintes documentos: a Lei n°11.788/2008 (que dispde sobre o estdgio de estudantes); a Lei
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n°13.889/2006 - Estatuto da Educacdo do municipio; o Edital n° 001/2019 do concurso publico
para direcao escolar e coordenagdo pedagdgica; e a Lei n° 18.960/2018, que altera o Estatuto
da Educacdo do municipio (BRASIL, 2008; SAO CARLOS, 2006, 2018, 2019).

A segunda técnica empregada para a coleta de dados foi a entrevista semiestruturada.
Esta etapa totalizou dez participantes, sendo: duas coordenadoras pedagdgicas, quatro
diretores e quatro professoras, todos atuantes na Educacao Infantil. O critério de inclusdo
dos participantes considerou que o processo de insercao dos estagidrios envolve
principalmente estes profissionais, sendo convidados a participar do estudo os que estavam
recebendo estagidrios naquele momento, como também aqueles que ja houvessem tido a
experiéncia de ter recebido estagiarios em outros anos.

O periodo de realizacao das entrevistas abrangeu um contexto pandémico, em que as
aulas presenciais foram substituidas por aulas em meios digitais (Portaria n° 343/MEC, de 17
de marco de 2020), o que demandou a utilizacdo de vias remotas de comunicagdo
instantanea. Todos os convidados optaram pelo uso do Google Meet®, devido a familiaridade
com este recurso, sendo utilizados apenas os audios para a transcricao integral e posterior
andlise.

Para a andlise dos dados, foi utilizada a analise de contetido de Bardin (2016), por meio
da qual os dados foram organizados e categorizados. Foi realizada a triangulacao,
confrontando os dados obtidos, dialogando com os referenciais tedricos e os objetivos da
pesquisa. Por meio desse processo serd apresentado o seguinte eixo: “Insercdo profissional:
procedimentos burocrdticos e pedagdgicos”, a seguir.

4. Insercao profissional: procedimentos burocraticos e pedagégicos

Neste eixo, serao apresentados e discutidos os aspectos voltados aos procedimentos
de insercao profissional docente na rede de ensino de Sdo Carlos, bem como os desafios do

estagio curricular supervisionado na etapa da Educacdo Infantil.



Revista Cocar. V.19. N.37/2023. p. 1-22 https://periodicos.uepa.br/index.php/cocar

4.1 A burocracia como um grande desafio

O aspecto burocratico foi recorrente nos depoimentos dos participantes, sendo
indicado que os procedimentos de insercao de estagidrios no contexto escolar passam por
um processo burocratico e fragmentado, conforme a seguinte fala de um diretor de escola:
“O que a gente faz mais diretamente é o controle administrativo de horas [...] ndo é nem a
questdo de observacdo pedagdgica [...] entdo eu acho que tem um... é uma falha do
processo” (D2A)..

Também nas falas de uma coordenadora pedagdgica e uma professora, esses aspectos
sdo revelados: “E, essa parte administrativa... eu ndo tenho acesso” (C2) e “Atualmente eu
nao sei qual é o procedimento aqui da Prefeitura, eu acho que agora ta bem mais burocratico,
eu acho que tem que ser via Secretaria, né?”’ (P2A). Os depoimentos revelam imprecises em
relacdo aos procedimentos para a realizacdo dos estagios curriculares supervisionados,
existindo a preocupagdao com o ambito pedagdgico - porém a questao burocritica
relacionada aos estdagios se destaca.

Ao serem indagados sobre os procedimentos necessarios para o inicio dos estagios
nas escolas, alguns tramites burocraticos foram apontados pelos participantes: “universidade
manda esse convite para a Secretaria, e a Secretaria [...] repassa esses convites para os
diretores das escolas, [...] e os diretores convidam os professores que queiram receber os
estagiarios na sala de aula” (C1). Também na fala de um diretor: “passa pela Secretaria, pela
universidade, ai tem uma série de documentacdes” (D1A). Uma professora também explica:
“a direcao recebe da SME [Secretaria Municipal de Educa¢do] uma... a proposta, os
professores entram em contato com a SME e falam [...] facam um levantamento na escola de
quem, quantos professores tém interesse’”’ (P1A).

Os participantes afirmam que ha tramites legais para que o estagio curricular
supervisionado possa ocorrer. Primeiramente, este tipo de estagio é assegurado pela
universidade, conforme a Lei n° 11.788/2008. Os professores universitarios, isto &, os
supervisores de estagio, realizam previamente um levantamento junto a Secretaria Municipal
de Administracdo e Gestao de Pessoas e junto a Secretaria Municipal de Educacao, para
tomarem conhecimento das possiveis unidades escolares que receberiam os estagidrios,
encaminhando assim um documento denominado Termo de Compromisso de Estagio (TCE),

a ser estabelecido entre as instituicoes, para firmar o convénio com a rede de ensino
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municipal. Neste, estd inclusa a contratacao de seguro contra acidentes pessoais, para cada
estagiario, como esta previsto na Lei referente ao estagio.

Em seguida, a Secretaria Municipal de Administracao e Gestdo de Pessoas verifica essa
documentagdo e posteriormente a encaminha a Secretaria Municipal de Educacdo. Esta
possui a fung¢do de validar a documentacdo recebida e encaminha-la as escolas. Cabe ainda as
Secretarias a realiza¢ao da consulta as escolas, a fim de verificar a possibilidade de recepcao
de estagidrios. Conforme a fala de uma diretora: “eu recebo essa informacao por dois canais:
pela minha supervisdo de ensino, que atua na Secretaria Municipal de Educacao, e sempre
recebo essa informacdo também da Secretaria Municipal de Gestdo de Pessoas” (D1B).

Entretanto, ao serem indagados sobre quais sdo os procedimentos de insercao de
estagidrios, foi possivel notar uma visivel fragmentacdao entre os “procedimentos
administrativos/burocraticos” e os “procedimentos pedagdgicos”. Uma das coordenadoras
afirma: “ndo vou saber te responder em relacdo a parte administrativa; agora, em rela¢do a
parte pedagdgica [...], que o estagidrio, ele tenha a boa vontade [...] ele esteja disposto a...
participar” (C2). Também na fala de uma diretora: “E, eu acho que é o contato com a
Secretaria de Educagao, em primeira instancia assim, em primeiro, depois com a direcao, ai
tem que ver as possibilidades” (D2B). E na fala de uma professora: “Entdo, €, normalmente
chega assim, o diretor fala assim: ‘vocé aceita o estagiario?””” (P2A).

A burocracia foi apontada na fala dos entrevistados como um grande desafio em
relacdao ao estagio curricular supervisionado, conforme uma coordenadora: “as dificuldades,
eu acho que a burocracia” (C1). Nas falas dos diretores: “se eu pensar no geral, eu talvez veja
os tramites legais como uma dificuldade também, porque é um processo que ele nao é
rapidissimo, ndo é curtinho” (D1B); “eu fui atrds para receber, a menina veio aqui, no caso da
que eu estou recebendo, ela veio atras, eu fui atrds da Secretaria, quer dizer, criou uma
demanda pra mim”” (D2A). Também afirmou D2B que “podia ser menos burocratico”. Por sua
vez, uma professora afirmou: “eu acho que agora td bem mais burocratico; quando eu fiz, na
minha faculdade, era direto na escola” (P2A).

Por meio desses depoimentos, torna-se claro que a recepcao do estagidrio acaba por

aumentar o préprio trabalho. Cyrino e Souza Neto (2017) explicam que, mesmo com a
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existéncia da Lei n°11.788/2008, ndo estd explicita a funcdo formal em relacdo aos estagidrios,
além do fato de os estagios curriculares supervisionados ndo se constituirem como uma
necessidade imediata da escola, fazendo com que os modos como contribuem sejam
pensados apenas quando os licenciandos se fazem presentes.

Nesse contexto, na maioria das vezes os acordos interinstitucionais, quando
estabelecidos, permanecem no ambito burocratico (CYRINO; SOUZA NETO, 2017). Os autores
afirmam que este fato ocorre em virtude de vdrias questdes, como: o distanciamento entre
as instituic6es formadoras e as escolas; o escasso apoio das politicas publicas; as condi¢des
objetivas para a formagao docente das escolas e universidades; e os modelos de formacgdo de
professores.

A perspectiva dicotébmica presente nos cursos de formacao docente contribui para
uma visao limitada, falha e meramente burocrdtica em relacdo ao estdgio curricular
supervisionado (PIMENTA; LIMA, 2006). Sendo assim, Cyrino e Souza Neto (2017) defendem
a ideia de um modelo de formacdo profissional, no qual os estdgios estejam em posicao
central no curriculo, sem a hierarquizacao entre os saberes, contando com o estabelecimento
de parcerias formais e com o esclarecimento dos papéis de cada envolvido no processo. Deste
modo, é possivel a formacao docente no préprio campo profissional de atuacao.

4.2 Parceria entre a universidade e a escola

A parceria entre a instituicao formadora e as escolas da Educacao Basica é algo
imprescindivel a formagao docente. Porém, mesmo com a presenca de uma legislacao vigente
sobre o estdgio, esta relacdo € ainda muito fragilizada e requer fortalecimento.

Em muitos casos, os estagidrios sao considerados somente como estudantes,
vinculados as universidades, podendo suscitar nos professores colaboradores sensacdes de
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estarem sendo avaliados e criticados, conforme apontado por uma coordenadora: “o
estagidrio, muitas vezes, acha que vai pra analisar o professor e ndao percebe que ele pode
aprender muito com esse professor” (C2). Também por uma professora: “E, acho que a
dificuldade é de a gente ser avaliado, né? [...] ter uma outra pessoa na sala e ser avaliado é
muito dificil” (P2A). Uma diretora complementa: “talvez a critica aos estagiarios sempre seja
assim, alguém de fora, que veio pra observar e criticar’” (D2B). De acordo com as falas dos
profissionais, essa visdao em relacdo aos estagidrios pode estar vinculada a fragilidades na

parceria entre universidade e escola, possivelmente devido a imprecisdes de orientacdes aos

estagiarios no momento de inser¢ao nas escolas.
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Entretanto, mesmo diante dessas dificuldades, os entrevistados indicaram em seus
depoimentos algumas possibilidades de parcerias proficuas, conforme observado a seguir:
“uma conscientiza¢do, um maior didlogo com os professores [...] teria que ter essa formacdo,
essa conscientiza¢do da importancia da gente ta recebendo esses estagidrios nas escolas”
(C1). A diretora D1B explica sobre o estagiario: “vai estar sendo acolhido por esse docente, vai
aprender, vai poder auxiliar muitos, e, dentro do que € especificado e do que é legal, acolhem
e aproveitam, é... surge essa relacdo de muita proximidade”. Também exemplifica a
professora P1B: “se tivesse realmente um incentivo, pode ser que outros professores teriam
mais interesse realmente em... receber esses estagiarios”.

Os excertos revelam a necessidade de planejamento conjunto entre a universidade e
a escola, em relagdao aos estdgios curriculares supervisionados, por meio da indugao
profissional. Esta se caracteriza como uma fase sensivel a formacao de professores, atrelada
a toda a trajetdria profissional, bem como ao modo como ocorrem as interacdes entre pares
e no ambiente escolar (NOVOA, 2009), integrando a inser¢do profissional docente.

Ao tratar sobre a insercdo profissional, vale ressaltar que a experiéncia pratica em si
nao se constitui como formadora, sendo necessario um trabalho sistematizado por toda a
equipe escolar, promovendo o acolhimento e acompanhamento do estagidrio (VEDOVATTO
IZA; SOUZA NETO, 2015b). Nas seguintes falas, é possivel identificar este fato: “lembro
quando me formei, a gente cai na sala de aula e fala ‘socorro!’ [...] imagina a pessoa recém-
formada [...] se o estdgio puder ser mais participativo” (D2B). Na fala da coordenadora C1:
‘“teria que ter um projeto mais amplo que contemplasse essa abertura mesmo da
universidade com as escolas”. No depoimento das professoras: “nao tem uma diretriz, de
como vai funcionar esse estagio” (P2A); “E ai, se tem uma programacao, as vezes o estagidrio
até consegue ir um dia antes para conhecer a escola, que ndo vai ser o dia que vai ficar” (P1A).
Nas falas, além da necessidade de planejamento dos estagios, nota-se a existéncia de uma
preocupacao com a questdao burocrdtica. Entretanto, nos depoimentos existem lacunas

denunciadas em relacdo a formacao do futuro professor.
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As coordenadoras pedagdgicas, por fazerem parte de um cargo oriundo de um
concurso publico recente na rede municipal, seguido de um contexto pandémico, ainda nao
tiveram a oportunidade de estabelecer contato com a questado do estagio.

Os diretores, por sua vez, destacam a¢bes voltadas a recepcdao de estagiarios em
conformidade com o previsto, em cardter burocratico, indicando ser o acompanhamento e a
orientacdo pedagdgica um papel das professoras. Conforme a Lei n° 11.788/2008, em seu
paragrafo primeiro do artigo terceiro, o estagiario deve ter acompanhamento efetivo por um
supervisor da parte concedente. No caso da formacao docente, este acompanhamento deve
ser feito pelo professor colaborador da escola receptora do estagidrio e pelo professor da
disciplina de estdgio na universidade (ARAUJO, 2014).

Nos depoimentos das professoras, foi ressaltada uma demanda por orientacdes claras
em relacdo ao estagio curricular supervisionado em docéncia na Educacao Infantil, afirmando
que ndo recebem nenhum tipo de instrucao, tanto por parte da Secretaria de Educacdo, como
da coordenacao pedagdgica, da direcao escolar e da universidade. Todavia, é preciso
considerar o fato de que, nos documentos analisados, ndo consta nas atribui¢cdes dos cargos
de coordenacdo pedagdgica e direcao escolar a funcao de orientar os professores em relacao
ao estagio, nem a orientacao aos proprios estagiarios — sendo estes documentos: a Lei n°
11.788/2008 (BRASIL, 2008), a Lei n° 13.889/2006 (SAO CARLOS, 2006), o Edital n° 001/2019
(SAO CARLOS, 2019) e a Lei n° 18.960/2018 (SAO CARLOS, 2018).

Quanto a Lei n° 11.788/2008, apesar de constituir um avanco por reconhecer a
necessidade de acolhimento e acompanhamento dos estagidrios, transcendendo a ideia de
mera recepcdo (ARAUJO, 2014), necessita de uma melhor definicdo quanto a orientacdo aos
futuros docentes, ou seja, os estagidrios. Desse modo, deve-se ainda evidenciar o papel
imprescindivel que os professores colaboradores possuem diante da formacdo e
profissionalizacdo docente (CYRINO; SOUZA NETO, 2015).

Em relagao ao estagio supervisionado, nao foram identificadas instru¢des no estatuto
da educac¢do do municipio (SAO CARLOS, 2006). Em seu artigo 5°, constam apenas algumas
orientacOes em relacdo a formacao permanente dos profissionais da educacdo, que podem
ser promovidas diretamente pelo Poder Executivo ou por outras instituicbes, como as
universidades. Consta ainda nesse mesmo artigo a indica¢ao de trocas de experiéncias entre
os profissionais da rede, incluindo pesquisadores de dreas que se relacionem aos niveis de

ensino que sdo ofertados.
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Ao analisar o edital referente ao concurso publico do municipio para os cargos de
diretor de escola, diretor adjunto de escola, coordenador pedagdgico e supervisor de ensino
(SAO CARLOS, 2019), verificou-se no anexo I, onde constam as descri¢des das atribuicbes dos
empregos, a auséncia de informagdes acerca dos estagios curriculares supervisionados. No
segundo item, referente as atribuicbes para o cargo de coordenador pedagdgico, é
explicitado que devem ser elaborados planos de trabalho e cronogramas de reunides com a
equipe de professores, indicando metas, estratégias de formacdo, acompanhamento e
avaliacao dos docentes em exercicio na rede municipal.

Em similitude, a Lei que altera o estatuto da educacdo do municipio (SAO CARLOS,
2018), passando a incluir os cargos de diretor de escola, diretor adjunto de escola,
coordenador pedagdgico e supervisor de ensino, também ndo apresenta orientagdes sobre
os estagios curriculares supervisionados. Este fato é perceptivel devido ao texto que versa
sobre as atribuicées dos referidos cargos ser idéntico ao do edital do concurso publico (SAO
CARLOS, 2019).

Considerando as andlises dos referidos documentos, bem como os depoimentos
expostos, € notadvel a invisibilidade do estagiario. Este se encontra em processo de
preparacdo para pertencer ao campo profissional, portanto, é de extrema importancia a
organizagao do curriculo dos cursos de formacgdo, buscando estabelecer e manter vinculo
entre a escola e a universidade, como um processo gradual e formativo de aquisicao da
dimens&o profissional (NOVOA, 2019).

5. Consideracgoes finais

Apds as andlises, verificou-se que o aspecto burocratico emergiu como um dos
principais desafios em relacdo ao estagio curricular supervisionado, assim como foram
reveladas algumas imprecisdes acerca do conhecimento sobre os procedimentos de insercao
dos estagidrios nas escolas. Destacou-se ainda o fato de que a legislacdo concernente ao
estdgio (BRASIL, 2008) requer maior esclarecimento sobre as a¢des a serem desenvolvidas
junto aos estagidrios. No mesmo sentido, em relagao aos documentos que regem a educagao
do municipio, notou-se a invisibilidade dos estagios curriculares supervisionados, o que

conduz os profissionais a estabelecerem suas acdes prdprias para que o estagio aconteca.
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Quanto a parceria entre a universidade e a escola, os dados revelaram a predominancia
do carater burocratico sobre o aspecto pedagdgico. Esta concepcao parece contribuir para a
visdo dos estagidrios apenas como estudantes advindos das universidades, quando também
deveriam ser vistos como futuros profissionais docentes.

Entretanto, também houve indica¢bes de possibilidades de parcerias proficuas entre
a escola e a universidade, como um processo mais participativo, possibilitando o
reconhecimento deste momento como sendo fundamental a formacao de professores, capaz
de oferecer beneficios a todos os envolvidos no processo.

O presente estudo pode ratificar a importancia do estdgio curricular supervisionado
na formacao inicial docente, bem como o seu potencial como oportunidade de formacao
continuada as professoras colaboradoras. E preciso que seja estabelecida e fortalecida a
parceria entre a universidade e a escola, almejando maior articulacao entre a formacao inicial
e a continuada, considerando a formagao docente em relacao ao campo profissional.
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Notas

' As siglas correspondem aos cargos que os participantes ocupam, seguidas de nimeros e
letras, para facilitar a compreensdo: C1 e C2 (coordenadoras); D1A, D1B, D2A e D2B (diretores);
P1A, P1B, P2A e P2B (professoras).
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