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Resumo

Com o objetivo de analisar de que forma as atividades docentes no campo das engenharias se
articulam com o projeto de universidade publica e popular, a presente pesquisa, de abordagem
qualitativa, foi construida por meio de entrevistas semiestruturadas com vinte e nove professores de
cinco cursos de engenharia da Universidade Federal da Fronteira Sul. As andlises decorrentes foram
realizadas usando a metodologia de Andlise de Contetido. Os resultados apontam para: (a) o cardter
disciplinar e descontextualizado do ensino; (b) a pesquisa de cunho capitalista como elemento central
do trabalho docente; (¢) a extensdo como porta de entrada para o estabelecimento de atividades
formativas de carater sociotécnico; e (d) a quase auséncia de experiéncias no ambito da Tecnologia
Social.

Palavras-chave: Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS); Educacdo em Engenharia; Tecnologia Social.

Abstract

With the objective of analyzing how teaching activities in the field of engineering are articulated with
the public and popular university project, this research, with a qualitative approach, was constructed
through semi-structured interviews with twenty-nine professors from five courses of engineering at
Universidade Federal da Fronteira Sul. The resulting analyzes were performed using the Content
Analysis Methodology. The results point to (a) the disciplinary and decontextualized nature of
teaching; (b) capitalist research as a central element of teaching work; (c) the extension as a gateway
to the establishment of sociotechnical training activities; and (d) the near absence of experiences in
the field of Social Technology.

Keywords: Science, Technology and Society (STS). Engineering Education. Social Technology.
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1. Introducao

Bazzo, Pereira e Bazzo (2014, p. 179) defendem que, no campo das engenharias, se faz
urgente diminuir a confusdao e o distanciamento entre desenvolvimento tecnoldgico e
desenvolvimento social. Segundo os autores, esse desalinhamento é consequéncia de um
processo educativo que ainda se da “de forma acritica, sendo engendrado por uma pratica
que busca um nivel de compreensao apenas do imediato e a transmissao de conhecimentos
sedimentados”. Boa parte desse processo estd impregnada do mito da neutralidade da
ciéncia e do determinismo tecnoldgico.

Na mesma direcdo, Dagnino (2004) denuncia que a forma como a universidade e os
cursos de engenharia estdo estruturados refor¢a processos de ensino-aprendizagem e
praticas profissionais nos quais a tecnologia é pensada/desenvolvida para cendrios
predominantemente hegemonicos capitalistas. H3, portanto, uma clara dificuldade de
articular o desenvolvimento tecnoldgico a partir de contextos sociais, politicos e econémicos
diferentes daqueles historicamente consolidados.

Em seu projeto de universidade publica e popular, a UFFS explicita a necessidade de
avaliacdo critica permanente dos conhecimentos produzidos, de suas formas de producao e
de seus usos com a intencdo de evitar que as atividades académicas de ensino, pesquisa e
extensao sejam dominadas pela l6gica competitiva e mercadoldgica ou sejam aprisionadas
em modelos e/ou paradigmas cristalizados (UFFS, 2019). Tais direcionamentos apontam para
uma diferente perspectiva de educacdo em engenharia e, portanto, de desenvolvimento
tecnoldgico.

Nesse contexto, o objetivo da presente pesquisa € analisar de que forma as atividades
docentes no campo das engenharias se articulam com o projeto de universidade publica e
popular projetado pela UFFS. A principal justificativa que sustenta suarealizacao estd assente
no pressuposto de que investir numa dinamica contra hegemoénica de formacao e atuacdo
profissional encaminha a constru¢do de uma sociedade mais justa, inclusiva e comprometida
com o bem viver coletivo.

2. A universidade publica e popular

O perfil institucional da UFFS, bem como a sua missao, objetivos e drea de atuacao

académica, encontra forte vinculagdo com os movimentos sociais da mesorregido da grande
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fronteira do Mercosul - dai resulta o nome Universidade Federal da Fronteira Sul -, e sua
organizacao tém importante participacao desses movimentos — representados em varias
instancias institucionais de tomada de decisdo (UFFS, 2019).

E nesse contexto que a UFFS desenha o seu perfil como “universidade multicampi,
interestadual, publica, democrdtica, popular e socialmente comprometida com a realidade
socio-histdrica, econémica, politica, ambiental e cultural da sua regido de inser¢ao” (UFFS,
2019, p. 18). Convém destacar que a mesorregido da grande fronteira do Mercosul
compreende 396 municipios e cerca de 3.800.000 habitantes e, até a criacdo da UFFS (Lei
12.029/2009), sempre foi desassistida pelo poder publico no tocante ao acesso a educacao
superior. Nesses municipios, em sua grande maioria de pequeno porte, cerca de 45% da
populacdo vive na area rural (UFFS, 2019).

A UFFS nasce, nesse territério, com a missao de produzir conhecimento cientifico e
inovacao tecnoldgica como partes de um projeto de desenvolvimento que tenha como
prioridade a formacdao humana, a inclusdo social, a preservacao das riquezas naturais e o
combate as desigualdades regionais. Ao intentar contribuir com um desenvolvimento
regional integrado, sustentavel e solidario, a UFFS estimula a produc¢ao de conhecimentos e
tecnologias que contribuam para a permanéncia dos jovens graduados na propria regiao
(UFFS, 2019).

Em seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) - documento integrante do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) — a UFFS estabelece pressupostos filoséficos, politicos e
académicos, dentre os quais, pelo alinhamento com a proposta desse artigo, destaca-se
(UFFS, 2019):

a) Atendimento a Politica Nacional de Formacdo de Professores para a educacdo
basica.

b) Educacdo superior de qualidade e comprometida com a formacdo de cidadaos
conscientes e compromissados com o desenvolvimento sustentdvel da regiao sul do pais.

¢) Democracia e autonomia, que respeitem a pluralidade de pensamento e a
diversidade cultural, com a garantia de espacos de participacdo dos diferentes sujeitos
sociais.

d) Combate as desigualdades sociais e regionais, incluindo condi¢c6es de acesso e
permanéncia no ensino superior, especialmente da popula¢ao mais excluida do campo e da

cidade.
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e) Confianca na agricultura familiar como um setor estruturador e dinamizador do
processo de desenvolvimento regional.

f) Valoriza¢do de sistemas alternativos de producdo, com vistas a superacao da matriz
produtiva hegemonica, que é excludente.

g) Busca permanente por uma universidade publica, democratica e popular.

Tais pressupostos, construidos historicamente num processo que se iniciou
oficialmente no ano de 2005 — com intensa participacdo de diferentes movimentos sociais dos
trés estados do sul - e culminou em 2009, direcionaram a definicao dos cursos que foram
implantados nos campi de Chapecd/SC, Cerro Largo/RS, Erechim/RS, Realeza/PR, Laranjeiras
do Sul/PR e mais tarde no campus de Passo Fundo/RS (UFFS, 2023).

O compromisso com a formacao de professores se materializa nos diversos cursos de
Licenciatura oferecidos em todos os campi da instituicdo, com excecdo do campus Passo
Fundo/RS que concentra unicamente cursos na drea da Saude. Especificamente sobre o eixo
do desenvolvimento regional cada campus da instituicao oferece, também, um conjunto de
cursos de bacharelado com vistas ao atendimento das demandas especificas de
desenvolvimento de cada area de abrangéncia. Sendo assim, os cursos de Engenharia —
Ambiental e Sanitdria, de Alimentos e de Aquicultura — surgem das necessidades especificas
de cada entorno. Necessidades que dizem respeito tanto as solu¢des para problemas gerados
pela atividade agricola e agroindustrial tanto ao desenvolvimento de solu¢bes tecnoldgicas
para uma nova dinamica produtiva da regido (UFFS, 2023).

Nesse ponto, convém sintetizar a relacao entre o cendrio até aqui descrito de acordo
com trés importantes pontos do perfil institucional da UFFS: a vinculacdo com movimentos
sociais desde sua idealizagao, criacao e processo de consolidacdo; a marca institucional
popular amplamente sublinhada nos documentos e meios de divulgacdao da universidade; e
por fim, o compromisso com o desenvolvimento regional integrado, sustentavel e solidario
(UFFS, 2019).

Numa regidao de abrangéncia na qual a economia se estrutura em torno da producao
agroindustrial e agropecudria em pequenas e médias propriedades e considerando que a
proposta da universidade é a producao de conhecimento cientifico e de inovagao tecnoldgica
que priorizem a formacao humana, a inclusdo social e a atenuacdo das desigualdades, é

possivel apontar substanciais possibilidades de atuacdo em termos de Tecnologia Social (TS).
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3. A Tecnologia Capitalista (TC) como modelo hegemonico de desenvolvimento e de
Engenharia

Historicamente - com énfase a partir da Revolu¢do Industrial -, a nocao de
desenvolvimento tecnoldgico estd fortemente vinculada ao desenvolvimento econémico e
aos processos de moderniza¢ao, de maneira a atender, via de regra, as demandas impostas
pelo modo de producdo capitalista. Fica facil de entender porque, nesse contexto, a
tecnologia (e a engenharia) é sempre apresentada como imperativo de desenvolvimento.

E a quem interessa a crenca do determinismo tecnoldgico? Alinhado com as
problematizacbes sobre a relacdao entre tecnologia, poder e autoridade feitas por Pacey
(1990), Winner (1987) denuncia que as concepg¢des convencionais sobre o ‘progresso
universal’ tém um propdsito politico. Ao perpetuar a ideia de que o desenvolvimento
tecnolégico € um caminho tranquilo e inevitavel controla-se e inviabiliza-se a participacao
publica na politica de ciéncia e tecnologia (PCT).

Garcia, Lépez e Cerezo (1996) mencionam que vivemos tempos de entrincheiramento
tecnoldgico, nos quais os efeitos negativos de uma determinada tecnologia sdo considerados
sempre como meros efeitos colaterais inevitdveis, os quais serdao resolvidos pelo
desenvolvimento de uma nova solucdo tecnoldgica. Essa percepcao é explicada pela
premissa, ainda forte, de que a ciéncia e a tecnologia, como formas de conhecimento
objetivo, merecem um status de autonomia politica e de liberdade de controles sociais.
“Aparentemente, alguns promotores da ciéncia e da tecnologia pretendem nos conduzir a
democracia por vias poucas democraticas” (Medina, 1990, p. 154).

Avaliar e monitorar criticamente o desenvolvimento tecnoldgico, assim como
promover a participacao publica nesse processo sao condi¢bes, apontadas por Garcia, Lopez
e Cerezo (1996), para prevenir o entrincheiramento e seus efeitos negativos. Winner (1987)
aponta como problematico o fato de a avaliacdo dos impactos tecnoldgicos ser feita sempre
a posteriori, perpetuando o modelo de causa e efeito. Isso confere as mudancas tecnoldgicas
um teor de ‘destino inevitavel’, obrigando as pessoas a suportar os ditos efeitos ou impactos
negativos. O autor destaca a necessidade de avancar na elaboracao de progndsticos, com os
quais o conjunto da sociedade terd condi¢Oes de decidir, coletiva e democraticamente, quais
impactos € capaz de assumir. Isso porque ndo hd nada de secunddrio nos efeitos do
desenvolvimento tecnolégico. Na medida em que as tecnologias sdao desenvolvidas e

colocadas em uso, ja estdao produzindo alteracOes significativas nos padrdes das atividades e
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das instituicdes humanas. Trabalhar sob essa perspectiva é ter presente que desenvolver um

sistema tecnoldgico é, portanto, atuar na (re)elaboracao e (re)construcdo de relagdes sociais.

Benakouche (1999, p. 1) tece contundente critica a nocdo de impacto tecnoldgico e
expbe os limites e fragilidades das abordagens que consideram dicotomicamente
desenvolvimento tecnoldgico e desenvolvimentos social. Ao tecer criticas sobre analises
centradas nas consequéncias das técnicas sobre a sociedade, a autora argumenta a favor de
estudos sobre as mutuas relagbes entre tecnologia e sociedade. Ancorada em investigacdes
socioldgicas acerca dos dispositivos e sistemas tecnoldgicos, constrdi seus argumentos a
partir da afirmativa de que “a tecnologia é a sociedade”. A referida autora destaca que, na
dificil tentativa de abrir a caixa-preta da tecnologia, as abordagens precisam: (1) considerar a
natureza social e coletiva das producdes tecnolégicas, (2) abandonar a ideia do determinismo
tecnoldgico e (3) superar a dicotomia entre tecnologia e sociedade. Ao considerar de forma
integrada os aspectos técnicos, sociais, econdmicos, politicos, ambientais e culturais, a autora
discorre sobre a natureza sociotécnica do desenvolvimento.

Thomas (2008), alicercado em abordagens da Sociologia da Tecnologia, também
destaca a importancia da supera¢ao da dicotomia entre tecnologia e sociedade e argumenta
a favor de abordagens tedrico-metodoldgicas e de categorias de andlise que considerem o
carater sociotécnico do desenvolvimento. Segundo o autor, a associacdao de aspectos
tecnoldgicos, sociais, politicos, econdmicos e ambientais configura, com maior precisao, o
carater sempre interativo presente na construgdo social da tecnologia e afasta interpretacdes
deterministas acerca dos dispositivos e processos tecnoldgicos.

Para o contexto latino-americano o autor supracitado tem feito importantes
contribui¢cbes sobre a temdtica e, inclusive, tem trabalhado no desenvolvimento de novos
conceitos acerca daimbricada relacdo entre tecnologia e sociedade. Assim, em seus trabalhos
encontram-se andlises e construcdes sobre dinamicas e trajetdrias sociotécnicas, estilos
sociotécnicos de inovacao e de desenvolvimento tecnolégico e adequacdo sociotécnica. Seus
argumentos ajudam a desconstruir o modelo de desenvolvimento tecnolégico hegemdnico
no qual as tecnologias de base capitalista — e de cardter neutro e determinista - sdo a forca
motriz (Thomas, 2008).

4. A Tecnologia Social (TS) como vetor de desenvolvimento sociotécnico e como

alicerce de um diferente modelo de Engenharia
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A critica e a desconstru¢ao do modelo hegemonico - capitalista — de desenvolvimento
tém sido feitas em alguns espagos académicos sob a égide dos estudos Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade (CTS). Em conjunto, a criacdo no ano de 2003 da Rede de Tecnologia Social (RTS)
constituiu um importante espago de constru¢do e divulgacao de experiéncias em torno do
desenvolvimento de TS. A TS, nesses espacos, surge da preocupacao com a crescente
exclusao social, e com a precariza¢do e informaliza¢do do trabalho e busca redefinir o modelo
hegemonico de desenvolvimento tecnolégico (Dagnino, 2009).

A construcdo do conceito de TS leva em conta duas perspectivas. Na primeira a TS é
interpretada como oposi¢ao ou negac¢ao da TC e na segunda como uma ressignificacao ao
conceito e ao movimento da Tecnologia Apropriada (TA) disseminado nos anos 1970 com o
intuito de propor um estilo alternativo de desenvolvimento tecnolégico no ambito dos paises
latino-americanos - periféricos ao capitalismo - (Novaes; Dias, 2009).

Ao propor um novo modelo de desenvolvimento como alternativa as tecnologias
convencionais de base capitalista — produzidas pela e para a empresa privada -, a TS se
fundamenta no compromisso com empreendimentos solidarios, estando, nesse sentido, mais
fortemente relacionada com a realidade das comunidades locais, de forma a responder
adequadamente os problemas colocados neste contexto em especifico (Novaes; Dias, 2009).

Alinhado com o trabalho de Novaes e Dias (2009), Dagnino (2014) dd uma importante
contribui¢ao na tentativa de constru¢ao de um marco analitico-conceitual da TS. Para o autor,

aTS é:

decorréncia cognitiva da agao de um coletivo de produtores sobre um processo de
trabalho que, em funcdo de um contexto socioeconémico (que engendra a
propriedade coletiva dos meios de producdo) e de um acordo social (que legitima o
associativismo), os quais ensejam, no ambiente produtivo, um controle
(autogestionario) e uma cooperacdo (de tipo voluntario e participativo), permite
uma modificacdo no produto gerado passivel de ser apropriada segundo a decisdo
do coletivo (Dagnino, 2014, p. 144).

As andlises feitas por Dagnino (2014) d3o conta de explicar que o que diferencia a TS
da TC nao é somente, como muitos consideram, a propriedade dos meios de producdo e sim
a forma de controle exercida no processo tecnoldgico. E por essa razdo, que a TS encontra
um proficuo campo de desenvolvimento nos empreendimentos solidarios. E onde os
elementos-chave da producao sao de propriedade do mesmo ator social. Nesse cendrio — que

legitima o associativismo, a autogestdao e a cooperacdo -, nao ha ator hegemdnico -
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carregado de interesses e valores das mais diferentes ordens - na disputa pela apropriagao

da tecnologia gerada.

Ao criticar a TC, Dagnino (2004, p. 195) destaca o ambiente politico e educacional que
legitima a perpetuacdo daquele modelo: “Aprendemos na escola de engenharia que, por
exemplo, quanto maior a escala de um sistema tecnoldgico (ou, mais simplesmente, de uma
tecnologia), mais eficiente ela serd”. Nesse sentido, destaca o autor, a efetivacdo da TS ndo
depende unicamente de uma nova organizacdo do trabalho na perspectiva da economia
solidaria e da autogestdo. E para além disso: hd uma forte relacdo com a forma como se
concebe - epistemologicamente - a tecnologia.

A despeito disso, mais uma vez, o autor (Dagnino, 2004, p. 199) denuncia que a
universidade reforca a TC, visto que esta impregnada no mito da neutralidade da ciéncia e do
determinismo tecnoldgico: “da mesma forma que a ciéncia busca a verdade, a tecnologia
busca e eficiéncia”. Sendo assim, os fazedores de ciéncia e tecnologia correspondem ao
contexto socioecondmico que os envolvem fazendo, via de regra, com que os padrdes
hegemdnicos de ordem social, politica, econémica e ambiental da sociedade contemporanea
mantenham enviesados os direcionamentos, historicamente consolidados, da Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D).

Assim, fica evidente a necessidade de se avancar na geracao de uma cultura
institucional que viabilize uma agenda, de pesquisa e de formacdo de recursos humanos,
alinhada com aspectos de inclusao social. Investir em projetos — sociotécnicos — alicercados
nos principios da economia solidaria é contemplar os interesses de atores contra
hegemoénicos - com destaque aqui aos movimentos sociais, as comunidades locais
organizadas e as organiza¢des ndo-governamentais (ONGs) — e, por conseguinte, caminhar
na dire¢ao de um desenvolvimento tecnoldgico mais democratico, participativo e inclusivo
(Dagnino, 2004).

Ao discutir o marco analitico conceitual da TS, Novaes e Dias (2009) reforcam o
importante papel do desenvolvimento tecnoldgico como uma possivel solu¢ao para exclusao
social. Os autores veem nos empreendimentos solidarios um importante I6cus de
desenvolvimento de tecnologias socialmente relevantes capazes de incorporar ndo apenas
requisitos e finalidades de cardter técnico-econdmico, mas principalmente aspectos de

natureza socioeconémica e ambiental fortemente ancoradas nas relagées CTS.



Revista Cocar. V.19. N.37/2023. p. 1-20 https://periodicos.uepa.br/index.php/cocar

Convém destacar que hda muitos desafios para essa nova perspectiva de
desenvolvimento. Como aponta Dagnino (2009, p. 73), ndo ha ainda uma “planilha de calculo”
- que estabeleca parametros, varidveis, incdgnitas, relagdes, modelos e algoritmos - capaz
de orientar precisamente a¢6es nesse campo. Se faz necessario, pois, avangar na constru¢ao
de um conjunto de indicagbes de cardter sociotécnico, alternativo ao atualmente
hegemodnico, que seja capaz de viabilizar iniciativas dessa natureza. Nesse ponto, é
importante destacar que a TS precisa ser entendida como um processo — e ndao unicamente
como produto - socialmente construido pelos atores nela envolvidos. Tais atores, nesse
contexto, sao empreendedores sociais, membros de movimentos sociais, integrantes das
Redes de Economia Solidaria (RES) e das Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas
Populares (ITCPs) e tantas outras comunidades organizadas do campo e da cidade.

O apoio e o incentivo — cognitivo e material — direcionados ao desenvolvimento de
tecnologias no ambito dessas realidades por certo possibilitarao importantes contribuicdes
para a conformacao de um cddigo sociotécnico que, como alternativa vidvel, promovera a
inclusdo social. Duas for¢as sdao importante nesse contexto: o Estado no ambito,
principalmente, das politicas publicas de ciéncia e tecnologia e a comunidade de pesquisa -
engenheiros, tecndlogos e cientistas — como fomentadora de novos modelos cognitivos
acerca da tecnologia (Dagnino, 2009).

5. Procedimentos metodolégicos

A investigacao em questdo teve como [dcus os cinco cursos de engenharia ofertados
pela UFFS: Engenharia Ambiental e Sanitaria (nos campi de Chapecd/SC, Erechim/RS e Cerro
Largo/RS); Engenharia de Aquicultura (no campus Laranjeiras do Sul/PR); e Engenharia de
Alimentos (no campus Laranjeiras do Sul/PR). A escolha metodoldgica da UFFS como estudo
de caso (YIN, 2005) se deve, principalmente, ao seu perfil institucional, o qual apresenta, num
contexto contra hegemoénico, proficuas possibilidades para o desenvolvimento de TS e,
consequentemente, de uma diferente dinamica formativa em engenharia.

A coleta de dados se deu por meio da realizacao de entrevistas semiestruturadas com
os professores dos referidos cursos. Foi definido como critério de inclusdo que os professores
entrevistados deveriam ministrar disciplinas no dominio especifico dos cursos em questao.
No ambito da UFFS, que organiza o curriculo de seus cursos em torno de trés dominios -
comum, conexo e especifico -, o dominio especifico é composto basicamente pelos

componentes curriculares e atividades que envolvem exclusivamente a area de foco do curso
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de graduacdo. Entendida como a formacao que permitird ao estudante o exercicio

profissional, este dominio nos cursos de engenharia é composto em sua totalidade — ou quase

totalidade — por professores com formacao em engenharia.

O contato com as coordenac¢Oes de curso permitiu identificar 42 professores que
atenderam os critérios de inclusao da pesquisa. Apds os contatos individuais terem sido
realizados, 29 convites foram aceitos, o que corresponde a uma amostra de 69% do total
inicialmente projetado.

Para organizar o conteldo das falas dos professores - identificados pela letra P —, as
analises foram feitas usando a metodologia de Andlise de Conteudo. A Andlise de Contetddo
conduz por um percurso organizado do qual emergem novas compreensdes e entendimentos
sobre o fendmeno estudado. Constitui-se de cinco momentos metodoldgicos: (1) preparacdo,
(2) unitarizacdo, (3) categorizacdo, (4) descricao e (5) andlise/interpretacdo (Bardin, 1977;
Moraes, 1999). O Quadro 1 apresenta o quadro modelo do percurso de andlise das respostas
- unitarizacdo - e, posteriormente, de construcao dos novos significados — categoriza¢ao -

em busca de responder aos objetivos da pesquisa — descricao/analise/interpretacdo.

Quadro 1. Quadro modelo para o processo de unitarizacdo e categorizacdao

Unidades de Andlise Categorias de andlise
(Excertos das respostas com destaque para os Construgdo/Defini¢do da categoria
termos/expressdes mais representativos/as) emergente

Fonte: Do Autor (2023)

Convém esclarecer, neste ponto, que o presente artigo é parte de um trabalho mais
amplo desenvolvido pelo autor e apresenta o quarto de cinco eixos de problematizacao,
discussao e proposicao em torno de uma perspectiva sociotécnica para a educacao em
engenharia. A pesquisa mais ampla esta circunscrita em torno dos seguintes eixos: (1) o
cardter sociotécnico dos problemas de engenharia; (2) o perfil do profissional de engenharia
construido pelos professores formadores; (3) o didlogo entre uma perspectiva sociotécnica
de desenvolvimento e a educacdo em engenharia; (4) as atividades docentes e suas
articulacdes com o projeto de universidade publica e popular; e (5) o professor formador e a

necessidade de formacdo.
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6. Resultados e discussoes

Os elementos disparadores da entrevista para o eixo “As atividades docentes e suas
articulacdes com o projeto de universidade publica e popular” foram quatro perguntas: (1) A
partir de que dados e subsidios o/a senhor/a constréi os contetidos discutidos durante suas
aulas? (2) A partir de que problemas o/a senhor/a define linhas e trabalhos de pesquisa? (3) A
partir de que realidade o/a senhor/a define possibilidades de interlocucdo com a comunidade
regional por meio de projetos de extensdo? e (4) De que forma suas atividades docentes se
articulam com o projeto de Universidade Popular da UFFS? Num plano flexivel de conversa
possibilitada pela entrevista semiestruturada, novos questionamentos e esclarecimentos
foram sendo construidos na medida em que o entrevistado elaborava sua compreensdo sobre
o(s) tema(s).

Como forma de sintetizar os resultados do processo de Andlise de Conteudo, a Figura
1 apresenta as categorias emergentes do eixo “As atividades docentes e suas articulacdes

com o projeto de universidade publica e popular”.

Figura 1. Sintese das categorias de analise: As atividades docentes e suas articulagdes com o projeto
de universidade publica e popular

» O carater disciplinar e Flescontextua].].lada
do ensino

> A pesquiza de cunho capitalista como um
elemento central do trabalho docente

A (des)valorizacdo da extensio como porta
- de entrada para o estabelecimento de
atividades formativas de cardter sociotécnico

As atividades docentes e suas
articulagdes com o projeto de
universidade publica e popular

Afinal, o desenvolvimento de Tecnologias
Sociais € prioridade?

Fonte: Do autor (2023)

A partir deste ponto, cada uma das quatro categorias sera discutida por meio
de um texto sintese - descricdo - com o objetivo de estabelecer relacdes -

andlise/comunica¢do — com os elementos construidos até ent3o.
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6.1. O carater disciplinar e descontextualizado do ensino

As atividades docentes em sala de aula ainda estdao muito centradas em modelos
formativos consolidados. Assim, os professores mantém seu foco de preocupacdo na
articulacdo entre os conceitos tedricos — construidos a partir de livros-textos, artigos
cientificos e legislacdes — e as aplica¢bes praticas ou ‘reais’ — caracterizadas pela resolucao de
exercicios/problemas e pela vinculacgdo com as atividades profissionais anteriores do
professor.

O obijetivo é preparar o futuro profissional para as atividades do mercado de trabalho
e nesse sentido, a resolu¢ao de problemas no ambito da indudstria é argumento recorrente
nas falas dos professores. Decorre disso que a inser¢ao da engenharia no contexto regional
das pequenas propriedades e dos empreendimentos solidarios e cooperativos, por exemplo,

passa ao largo da formacao.

Primeiro, tu estd formando engenheiro no pais. A pessoa tem que sair daqui
capacitada para atuar em qualquer lugar. Entdo eu acho importante tu dar um
enfoque no que é amplo, no que é de ponta, mas tu também trazer para
realidade local o que pode ser desenvolvido. Estou falando por mim, nGo posso
falar por meus colegas. Eu tento fazer essa coisa mais abrangente possivel, de
tentar pegar o que é top, o que é de ponta, que é aplicado na industria ld em Sdo
Paulo, mas também o que é usado aqui em nossa regido. Acho que tem que dar
uma visdo geral e as possibilidades de onde o profissional vai poder atuar (P29).

Estd presente uma grande dificuldade de os professores entenderem que desenvolver
solu¢cbes de engenharia para um contexto contra hegemodnico de desenvolvimento em
nenhuma medida diminui o peso da formacao e atuacao profissional. Assim, parece sempre
que é preciso ensinar para o contexto do mercado capitalista e quando, e se, o estudante o
quiser conseguira sozinho construir as pontes para um diferente modelo de desenvolvimento
tecnoldgico. A falta de entendimento e de preparo para conduzir questdes dessa natureza se
revestem de uma - disfarcada — preocupacdao com a ocupacao de postos de trabalho pelos

egressos do curso.

Eu vejo que hoje a gente prepara bastante os alunos principalmente para fora e
eu acho que ndo é uma coisa nem consciente, é do curso mesmo. E dos cursos
de engenharia. E foi desses cursos que nés professores viemos (P19, grifo meu).
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No outro lado dessa realidade alguns poucos professores constroem - de forma
bastante exitosa - suas disciplinas por meio de estudos de caso e de situa¢bes-problema
relacionadas a realidade regional. Nesse contexto, o conteddo construido tem como mote a

resolucao de uma problemética, via de regra, situada na contramao da industria capitalista.

O ano passado a gente trabalhou com um grupo de mulheres quilombolas que
tem aqui na regido, dd uns 120 quilémetros daqui. Uma das coisas foi elaborar
um projeto via edital Pré-rural [edital publico para captagdo de recursos].
Aprovamos 250 mil para uma agroindtstria agroecoldgica com as mulheres.
Entdo veja, é uma coisa concreta. Os alunos que se envolveram aprenderam a
fazer um projeto e ndo sé aprenderam, aprovaram o projeto e vdo implantar na
comunidade... Veja, esses caras aprenderam um monte e aprenderam
solidariedade (P20, grifo meu).

Praticas desse tipo precisam ser estimuladas e replicadas, uma vez que, para além de
um ensino regionalmente contextualizado, agregam elementos interdisciplinares de extrema
relevancia. E possivel tracar, nesse ponto, relacdes com a experiéncia relatada por Linsingen
(2015) no ambito da organizacdo curricular do curso de Engenharia Téxtil da UFSC/Blumenau.
O referido autor destaca a obrigatoriedade de praticas interdisciplinares materializadas no
curriculo por meio de Praticas Curriculares de Inovagdao e Desenvolvimento Regional e

Interacdo Social (PIDRIS).

Nestas atividades, os alunos poderdo, sob supervisdo de professores do curso,
realizar, em grupo, uma imersdo em uma comunidade ou regido, seja como
observador, seja como participante de pesquisa-a¢cdo, pesquisando temas
geradores que servirdo pdra a construcdo coletiva de problemas e busca de
solucbes, visando promover a maior participacdo social nas tomadas de decisao
e na solugdo de problemas locais (UFSC, 2013, p. 16).

Com o propdsito de problematizar o carater sociotécnico das solu¢6es de engenharia
e estimular o desenvolvimento de TS, é possivel aproveitar a experiéncia de UFSC (2013) para
também propor que os cursos de engenharia, objetos da presente andlise e muitos outros,
considerem a implantacdo de Praticas Curriculares de Desenvolvimento Regional e Interacao
Social.

6.2. A pesquisa de cunho capitalista como um elemento central do trabalho docente

Mesmo para o contexto da UFFS, que se prople desenvolver um expressivo
compromisso com a interacdo social, a énfase académica pela pesquisa de cunho capitalista

estd presente nos cursos de engenharia.
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Isso é muito legal, é uma parte que mais me da orgulho... a busca é trazer
alternativas que sejam aplicadas em escala maior em inddstrias, principalmente
com [cita seus temas de pesquisa], visando reduzir problemas ambientais. Mas,
obviamente, se estd falando em empresa, em gerar um produto de alto valor
agregado e gerar lucro, que é o que a empresa quer. A empresa ndo quer saber
se estou melhorando o ambiente, eles querem saber se vai ter algum retorno
financeiro (P11, grifo meu).

A pesquisa para a industria é pratica recorrente no relato dos professores. Para além
disso, contemplam temas e problemas que pouco dialogam com a realidade regional. Ao
mencionar a tentativa de articulacdo com materiais e situacdes do entorno de cada campus,
as experiéncias, via de regra, retratam um contexto que pouco se aproxima da pesquisa no
ambito da TS. Mesmo quando a preocupacgao é com a resolu¢ao de problemas ambientais -
um dos aspectos de formacao/atuacdo destacado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacdo em Engenharia (DCNs) (Brasil, 2019) —, 0 mesmo esta circunscrito na escala
industrial.

Esta presente nas entrelinhas do discurso uma acentuada inquietacao a respeito das
cobrancas - das diferentes instancias/instituicdes de pesquisa — por produtividade. “Veja, a
gente estd sempre querendo publicar, publicar, publicar e dai ganhar recurso para fazer as
pesquisas e quanto mais publicacdo, mais recurso” (P13).

No entanto, algumas importantes resisténcias sdo percebidas. Pesquisas de carater
contra hegemoénico alicercam atividades docentes e mantém coeréncia entre o projeto de

universidade publica e popular desenhado pela UFFS e os cursos de engenharia.

Realidades locais, eu tenho trabalhado com isso, embora a gente sabe que isso
ndo rende muita publicagdo. Porque a gente é cobrado por publicacées
internacionais, por qualidade na publicacdo, mas eu insisto em projetos locais
(P9).

Ah, eu sou apaixonada por isso, pelos meus projetos de pesquisa. Tenho
buscado trabalhos prdticos que possam auxiliar a sociedade e a comunidade de
alguma forma [cita vdrios trabalhos no dmbito das pequenas propriedades

rurais] e tenho buscado sair do laboratério (P26, grifo meu).

Especificamente para o contexto da UFFS se faz necessario questionar a falta de
critérios e de mecanismos de monitoramento — por meio de um sistema de indicadores — das
atividades docentes de pesquisa frente aos principios orientadores da instituicdo (UFFS.

2019). Pelo menos no campo das engenharias é possivel apontar problemas de alinhamento
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conceitual, visto que o objetivo de constru¢do coletiva — comunidade académica e regional -
de politicas, diretrizes e acGes para o ensino, a pesquisa e a extensao preconizado pelos
referidos principios ndo tem se materializado em termos de coerentes resultados.

6.3. A (des)valorizacdao da extensao como porta de entrada para o estabelecimento

de atividades formativas de carater sociotécnico

[...] O engenheiro ndo é sé uma mdquina de produgdo de projetos ou de
técnicas. Ele é um ser humano em relacdo no mundo. Entdo essa compreensdo
deveria ser parte do processo de formacdo. Um ponto, ndo é Mas ai tem
questdes de como tu consegues isso, porque também ndo é sé colocar
curriculo. Ndo é s6 colocar contetido (P20, grifo meu).

O excerto de fala transcrito acima é muito provocativo e inspirador na medida em que
aponta para outras atividades, que ndo sé as tradicionais de sala de aula, como proficuos
tempos e espacos formativos. As concepc¢des e experiéncias com atividades de interacao

social — extensao — vao além:

E preciso pensar outros processos e outras dindmicas, qual a forma de trabalhar
esses contetidos [sociotécnicos]. Eu, nas disciplinas, procuro trabalhar com
projetos, com questbes da regido, com pesquisa e muito com projetos de
extensdo. Eu trabalho extensdo na disciplina da graduacao. Fui desenvolvendo
uma experiéncia — ela estd sempre em desenvolvimento -, que ndo estd
satisfatéria ainda, mas jd avancou... porque pra mim a extensdo é,
pedagogicamente, o norte que permite o salto (P20, grifo meu).

Eu tenho seis projetos de extensdo em andamento [como coordenadora ou
colaboradorad]. Todos eles relacionados a comunidade... A gente ficou muito
feliz com a criagdo de uma cooperativa de catadores de materiais reciclaveis
porque isso ndo existia. Nés elaboramos a parte administrativa e conseguimos
muitas discussées, reunibes. Pedimos uma central de classificacdo e selecdo e a
prefeitura cedeu para essa populagdo. Foi conseguido prensa, material,
equipamento de protecdo individual (P26, grifo meu).

Argumentos dessa natureza endossam a defesa de que a extensao se constitui como
uma importante dimensdao de integracao de conhecimentos. Nesse horizonte é possivel
vislumbrar - a obrigatoriedade de - tais praticas uma vez que o Plano Nacional de Educacao
(PNE) 2014/2024 orienta que sejam asseguradas “no minimo dez por cento do total de
créditos curriculares exigidos para a graduagao em programas e projetos de extensdo

universitdria, orientando sua acao, prioritariamente, para dreas de grande pertinéncia social”

(Brasil, 2014, p. 74).
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O termo obrigatoriedade é utilizado visto que, ao olhar para as unidades de andlise da

presente categoria, é possivel perceber a extensao como uma pratica pouco valorizada pelos

professores. Muito disso se deve a falta de contato com essa atividade desde os tempos de

sua formagdo inicial.

Eu vejo que a universidade incentiva, mas para mim é um paradigma. Porque na
universidade todo o periodo da graduagdo, depois mestrado e doutorado, era
muito forte na parte da pesquisa (P19).

Ndo é minha praia. Tem que ter vocagdo. Extensdo, nunca gostei muito, entdo
ndo é muito pra mim. A extensdo pra mim é mais uma coisa forcada do que uma
coisa que eu tenha vontade de fazer. Pra mim é ensino e pesquisa (P8).

Novamente fica evidente a falta de alinhamento conceitual entre os principios
orientadores da instituicdo (UFFS, 2019) e as atividades docentes de extensdo no campo das
engenharias, o que aponta para a necessidade de ag¢les institucionais direcionadas a
adequacdo sociotécnica no contexto regional.

6.4. Afinal, o desenvolvimento de Tecnologias Sociais é prioridade?

O ultimo tdpico de investigacdao buscou analisar com mais profundidade de que forma
as atividades docentes se articulam com o projeto de Universidade Popular da UFFS. Para
tanto, o didlogo foi estabelecido tendo como ponto de partida o histdrico de vinculagao da
universidade com movimentos sociais e as experiéncias desenvolvidas pelo professor e pelo
curso no ambito da TS.

As concepcdes neutras e deterministas sobre o desenvolvimento de solu¢bes de
engenharia, o entendimento sobre as responsabilidades exclusivamente técnicas da
profissdo e o carater disciplinar e regionalmente descontextualizado das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, tomam contornos bastante definidos nesse momento da

entrevista.

Eu, pessoalmente, ndo fecho as portas, mas ndo tenho mais essa visdo
romdntica. Prefiro lidar com a iniciativa privada. Vocé vé o resultado (P17, grifo
meu).

A formacdo é generalista. Essa formagdo generalista tem que atender a
realidade local, regional e a mais ampliada [enfatiza] (P8, grifo meu).

Eu, pessoalmente, ndo participo. Enfim, ndo sei se tenho que me justificar, mas
eu acho que a gente tem um tempo limitado, a gente tem que dar a contribuicdo
melhor que a gente consegue. Hoje eu estou na [cita fun¢do administrativa] e
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trabalho bastante com pesquisa, trabalho no mestrado, enfim, e me falta um
pouco de tempo para essas questées (P24).

ConcepcOes e praticas dessa natureza sinalizam que para garantir o carater popular da
UFFS é preciso investir, também, na formacdo de professores para a universidade popular.
Caso contrario, as contradicbes — e os conflitos -, inevitavelmente, acentuardo os

descompassos entre desenvolvimento tecnoldgico e desenvolvimento social.

E um desafio porque... principalmente por causa dos docentes. Muitos ndo
guerem, acham que isso é de quem ndo deu certo. Quem ndo deu certo fica na
regido. Quem é bom vai para uma multinacional (P11).

Existem professores que ainda nao conhecem outra forma de atuar que nao seja a da
formacdo que tiveram durante seu processo formativo, mas que, aparentemente, estao

receptivos a essa diferente perspectiva.

Tem aluno que “ah professor, na minha comunidade tem esse problema,
gostaria de montar uma cooperativa ld para resolver isso”. Eu, “legal”, enfim.
Mas isso eu ndo consigo trabalhar. Indico outro professor. Mas eu vejo muito
disso neles, eles sentem falta de professores que tenham projeto com a
comunidade. Eu ndo tenho projeto com a comunidade. Mas eu acho que falta. E
eu acho que é isso que a gente precisa melhorar para qualificar o ensino, trazer
elementos de fora e trabalhar aqui dentro da universidade (P7, grifo meu).

Convém dar destaque as poucas, mas expressivas, experiéncias de desenvolvimento

de TS e de compromisso com o projeto de universidade desenhado pela UFFS.

Isso é uma das coisas que eu sou apaixonada, acredito muito nessa proposta da
universidade, no ingresso de alunos que ndo teriam a possibilidade de estudar
em outros centros e podem aqui cursar engenhdria e atuarem na regido. Eu vejo
isso como uma bandeira bonita da universidade, acredito muito nisso e uma
coisa que me atrai para ficar aqui [menciona o campus de lotagao] e trabalhar
nessa universidade é essa parte ideoldgica (P15).

As coeréncias ideologicamente contra hegemoénicas do discurso de alguns
entrevistados fazem apostar que tais ideias e praticas haverdo de ganhar proporc¢ao, aos
poucos, junto a um nimero maior de professores.

7. Consideracdes finais

Ao fazer o fechamento desse artigo, convém destacar que se por um lado € possivel

enxergar no l6cus de estudo — a UFFS — uma expressiva coeréncia entre o projeto de
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Universidade Popular e o desenvolvimento de TS, por outro as atividades docentes
demonstram considerdveis incoeréncias frente a essa perspectiva. Ao analisar as praticas de
ensino, pesquisa e extensao dos professores para entender melhor como se da a dinamica
formativa no campo das engenharias, num Iécus notadamente contra hegeménico de
educacdo, o cendrio revela fragilidades e dificuldades na superacdao da dicotomia entre
desenvolvimento tecnoldgico e desenvolvimento social. Em sintese, o que fica evidenciado é
a dificuldade na superacao de modelos formativos historicamente consolidados.

No campo do ensino, a proposta resultante da pesquisa é que se agregue ao curriculo
Praticas Curriculares de Desenvolvimento Regional e Interacdo Social. No campo da pesquisa,
a responsabilidade recai, fortemente, sobre a instituicao que, por meio dos editais, pode
garantir o direcionamento de pesquisas de carater sociotécnico e, portanto, tentar uma
desvinculag¢do exacerbada com os interesses hegem®onicos capitalistas. A extensao é um eixo
de pouca atuagao dos professores entrevistados e, no entanto, é um proficuo espaco para a
interacdo - mutua - com a comunidade regional. Mais uma vez se aponta para as
responsabilidades individuais e coletivas/institucionais de construcdo de propostas
extensionistas direcionadas a adequacgdo sociotécnica no contexto regional. Ao conseguir
coeréncia tedrico-epistemoldgica — o que demanda politicas e praticas de formacdo
continuada de professores — no campo do ensino, da pesquisa e da extensao serd possivel ter
experiéncias mais exitosas no campo da TS e, por conseguinte, de um desenvolvimento
regional de cardater sociotécnico.

As concepc¢des de tecnologia neutra e determinista ainda sdo presenca marcante entre
boa parte dos entrevistados e, nesse sentido, fica a certeza de que a coeréncia entre a
universidade popular e o desenvolvimento de tecnologias de carater sociotécnico requer, por
parte dos professores engenheiros, mudancas, principalmente, de ordem epistemoldgica.

Convém, finalmente, destacar e valorizar as importantes e profundas concep¢des e
praticas que um ndmero menor, mas ndo menos expressivo, de professores revelam nas suas
respostas. Ha entre o conjunto de respondentes aqueles que compreendem, de fato, as
potencialidades de conduzir o processo educativo em engenharia na estreita relacdo entre as
questdes técnicas e sociais da profissao.
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