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Resumo

Obijetivou-se analisar a perspectiva de 7 formadores oriundos de Universidades Publicas do Estado de
Sdo Paulo com relagdo ao processo de fortalecimento da relagdo entre Universidade e Escola e de
valoriza¢do do trabalho coletivo no campo da formacao de professores Educagao Fisica. Os resultados
foram divididos em duas categorias: 1) O fortalecimento da relacdo entre escola e universidade por
meio de parcerias e acGes conjuntas; e, 2) O trabalho coletivo e colaborativo como forma de
transformacdo da pratica na Educacdo Fisica. Conclui-se que embora existam desafios no campo da
formacdo docente, ha iniciativas de fomento por maior proximidade entre Universidade e Escola.
Assim, a profissionalizacdo docente deve considerar a importancia da cultura colaborativa e permear
ag¢des focalizadas no ambito coletivo e colaborativo, fato que exige novas relagdes entre Universidade
e Escola.

Palavras-chave: Formagdo de Professores; Campo Profissional; Educagao Fisica Escolar.

Abstract

The aim was to analyze the perspective of 7 educators from Public Universities of Sdo Paulo State
regarding the process of strengthening the relationship between University and School and valuing
collective work in Physical Education Teacher Education field. Results were divided in two categories:
1) Strengthening the relationship between school and university through partnerships and joint
actions; and, 2) Collective and collaborative work as a way of transforming practice in Physical
Education. It is concluded that although there are challenges in the field of teacher education, there
are initiatives to promote greater proximity between University and School. Thus, teacher
professionalization must consider the importance of collaborative culture and permeate actions
focused on the collective and collaborative approach, which requires new relationships between
University and School.

Palavras-chave: Teacher Education; Professional Field; School Physical Education.
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Introducao

O campo da formacao de professores no Brasil tem encontrado inimeros percalcos
tendo em vista sua legitimacdo a medida que uma série de problemas vinculados aos novos
direcionamentos da profissdo docente impactam diretamente os processos formativos.
Questdes como as condi¢des de carreira e seu desenvolvimento, dificuldades no processo de
profissionalizacdo docente e o distanciamento do campo formativo (Instituicdes de Ensino
Superior — IES) do campo profissional (escolas) acabam gerando inimeros entraves.

Nesse sentido, o presente estudo tem como escopo analisar o campo da formacao de
professores de Educacao Fisica, sobretudo no que corresponde as possibilidades de
fortalecimento da relacdo entre Universidade e Escola, tendo em vista alternativas na
transformacao das estruturas vigentes. Hd questdes problemdticas que tangenciam o
trabalho docente, tais como as condi¢bes de trabalho muitas vezes apresentadas, baixos
saldrios e poucas oportunidades de progressao na carreira, desgastes laborais diversos etc.
Por outro lado, busca-se, a luz das perspectivas de professores formadores, possibilidades
capazes de impactar de modo positivo o campo da formacdo de professores de Educagao
Fisica (NOVOA, 2017; TARDIF, 2012; HARGREAVES; FULLAN, 2012).

Tal perspectiva estd assentada, como reforca Arroyo (2001), na necessidade de
aproximacdo entre os que desenvolvem as praticas pedagdgicas nas escolas (professores),
os que pensam a educacdo (formadores na universidade) e os que decidem politicamente
(realizadores de politicas publicas). Ainda segundo o autor, para que seja possivel redefinir
culturas, formular politicas, pesquisar e teorizar e também para inovar a pratica escolar é

preciso considerar os professores como autores dos processos decisdrios sobre seu trabalho:

Temos de rever nossa tradigao politica-pedagdgica, que divide o sistema escolar em
trés campos — os que decidem, os que pensam e os que fazem a educacdo - e que
com base nessa divisdo, espera que a inovacdo educativa ocorra a partir dos que
decidem e pensam (ARROYO, 2001, p. 145).
O desenvolvimento do sistema educativo depende em grande medida da formacao
dos professores para o desenvolvimento de seus saberes (TARDIF, 2012), os quais tém no
contexto formativo um importante momento de desenvolvimento, aprendizagem e

problematizacdo (NOVOA, 2022). Dessa forma, os programas de formacdo desempenham um

papel fundamental, embora muitas vezes careca de valorizacdo e legitimidade (RUFINO, 2017;
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TARDIF, 2013). Especificamente no contexto apds pandemia de Covid-19, repensar as relacdes
entre os campos da formacdo e da pratica profissional pode contribuir com a criacdo de
alternativas que melhorem a atuagdo profissional e a profissao docente.

Segundo Ndévoa (1997), a formacdo de professores deve ser concebida como um dos
principais elementos de transformacdo do contexto educativo. Para o autor ela deve estar
em estreita conexao com outros setores tal como as escolas e seus projetos pedagdgicos e a
carreira docente e sua atratividade, plano e cultura organizacional, assim como aponta Arroyo
(2001). Especificamente com relacdo aos processos formativos, deve haver uma
diversificacdo de modelos, desde que se tenha como mote a articulagdo entre a pratica e a
reflexdao sobre a pratica e o constante confrontamento investigativo com os saberes
produzidos pela ciéncia.

A Educacao Fisica tem fomentado questionamentos, a exemplo de sua importancia e
papel social na escola, sua dificuldade de legitimidade e as formas com que se deve tematizar
as diferentes praticas corporais ao longo dos processos de ensino e aprendizagem. Nesse
contexto, a formagao de professores de Educacdo Fisica possibilita o desenvolvimento de
saberes e prdticas necessarias para a atuagdo profissional na escola. Os programas de
formacgao no campo da Educacdo Fisica tém recebido atencao devido aos questionamentos e
necessidades de transformacdo, a exemplo de sua estrutura curricular. Outro fator que tem
recebido atencdo por parte da literatura se refere ao préprio ethos de como se compreende
a estrutura formativa de modo geral e como ela foi se transformando ao longo da histdria
(RUFINO; SOUZA NETO, 2021).

Névoa (2022) sugere que dentro dos processos formativos exista a criacdo de uma
“casa comum” de partilha e encontro entre professores universitarios que se dedicam a
formacdo docente e professores de rede, ja inseridos no seio da profissdo. As trocas
provenientes desse “terceiro lugar” seriam cruciais para a formag¢ao de novos professores. O
autor ainda considera que essa casa comum tem como responsabilidade ser um campo
estimulante que escape da fragmentacdo atual dos cursos de licenciatura e que mobilize o
conhecimento pertinente para formar os professores do futuro (NOVOA, 2022).

Tais proposi¢des sugerem que se analise as perspectivas de formadores, atuantes no
campo da formacgdo de professores. Especificamente, o recorte de pesquisa se deu na analise
de docentes oriundos de universidades publicas do Estado de Sao Paulo, dentro do campo da

licenciatura em Educacdo Fisica (Universidade de Sdo Paulo/USP; Universidade Estadual de
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Campinas/Unicamp; Universidade Estadual Paulista/Unesp; Universidade Federal de S&o
Carlos/UFSCar). Esse delineamento se deu a medida que se tratam de centros de exceléncia,
inovacao e formacao, de modo que compreender as perspectivas de seus formadores pode
oferecer importantes considera¢des sobre a formacao de professores de Educagao Fisica.

Assim, o presente estudo objetivou analisar a perspectiva de docentes formadores
com relacao ao processo de fortalecimento da relacdo entre Universidade e Escola e de
valorizac¢do do trabalho coletivo no campo da formagao de professores Educagao Fisica.

Métodos

Estabelecemos como recorte metodoldgico o viés qualitativo a partir de um estudo do
tipo descritivo (THOMAS; NELSON; SILVERMAN, 2011; LUDKE; ANDRE, 1986). Para que fosse
possivel analisar as perspectivas advindas do contexto da formacdo docente na Educacao
Fisica, nosso Iécus de investigacao recaiu sobre professores formadores em um determinado
contexto, a saber, as universidades publicas do Estado de Sao Paulo.

O recorte se deu com a analise de formadores cujas atribuicdes, além dos processos
de pesquisa, de extensao e administracdo universitdria, se relacionam ao ensino e a formacao
de novos profissionais. Para isso, primeiramente, elencamos as universidades publicas do
Estado de Sdo Paulo que apresentam o curso de formacdo em Educacdo Fisica.
Posteriormente, retiramos aquelas que concentram a formac¢do apenas no campo do
bacharelado e focalizamos IES publicas no curso de licenciatura em Educagao Fisica.

Buscamos investigar professores do ensino superior que apresentavam vinculacao
com componentes curriculares com forte relacdo com a pratica profissional, segundo
Formosinho (2009). Para o autor, a academicizacdo da formacdo fez com que muitos
formadores se afastassem de discussées ligadas a pratica de modo geral. Portanto, como
recorte, investigamos docentes das disciplinas de estagios curriculares, praticas de ensino e
didatica. Segundo Formosinho (2009, p. 82): “o professor de pratica pedagdgica é aquele que
inequivocamente tem a missao mais profissionalizante no curso, mas é aquele que, numa
|6gica academizante, tem menor influéncia na vida da instituicao”.

Para a selecao dos formadores seguimos alguns critérios: serem professores
vinculados as instituicdes publicas do Estado de Sao Paulo em cursos de Educacgao Fisica com
regimes de dedicacdo exclusiva a docéncia e a pesquisa; serem professores das disciplinas de

estagio e/ou pratica de ensino, apresentando articulagbes entre os contextos formativos
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tanto da universidade quanto da escola; estarem envolvidos em projetos de pesquisa
relacionados as praticas pedagdgicas da Educagdo Fisica e/ou da formagdo de professores;
terem experiéncia com a docéncia no nivel superior h3, pelo menos, dez anos, podendo ser
considerados como professores experientes (HUBERMAN, 1995).

Além de ministrarem disciplinas de estagio, pratica como componente curricular,
didatica, praticas de ensino, entre outras, eles também apresentavam vinculo com programas
institucionais a exemplo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid)
eresidéncia pedagdgica. Apds contato e aceite, os participantes foram entrevistados em seus
locais de trabalho em dias e hordrios agendados. Nessa selecdo participaram sete professores
formadores. A escolha, conforme explicitado, se deu a partir do modo intencional nao-
probabilistico (OLIVEIRA, 2001).

Os participantes foram quatro mulheres e trés homens com idades entre 35 a 49 anos
e média de tempo de docéncia de 13 anos. Por conta dos critérios éticos, as identidades dos
participantes foram preservadas de modo que os denominamos de “Formadores” com o
numero proveniente da ordem de realizacdo das entrevistas (de 1 até 7).

O tempo médio de realizacdo de cada entrevista foi de uma hora e 40 minutos. Todas
as entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas. O roteiro semiestruturado seguiu
os direcionamentos da literatura, particularmente no que corresponde ao carater abrangente
na obtencado das informacdes (MARCONI; LAKATOS, 1982). Foi possivel por meio do processo
evitar o direcionamento unilateral das respostas (TRIVINOS, 1987) & medida que se
estabeleceu um didlogo de perguntas e respostas, gerando apontamentos e
questionamentos que ndo estavam previamente contidos no roteiro, baseado em quatro
eixos: 1) concepcdes de formacdo; 2) concepcdes de egresso e de perfil profissional; 3)
saberes valorizados pelo campo académico e pela pratica profissional; e, 4) desafios e
possibilidades apresentadas pela formacao atualmente.

Com relacao ao processo de andlise dos dados, procedemos a técnica de andlise de
contetido (BARDIN, 1991). Na primeira fase, apds transcritas, as entrevistas foram preparadas
estabelecendo-se o corpus de andlise. Posteriormente, realizamos a leitura flutuante e
elencamos os possiveis indicadores. Em um segundo momento, procedemos a criagao das
unidades de registro e de contexto. No terceiro momento, estabelecemos as categorias
(categorizacdo e inferéncia), com base no processo desenvolvido nas etapas anteriores. Para

o tratamento dos dados contamos com a ajuda do software NVIVO (versao 11.0).
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Os procedimentos éticos foram seguidos. O trabalho foi aprovado no Comité de Etica
da instituicdo de origem dos pesquisadores sob o nimero 34549014.400005465. Os
participantes tiveram seus direitos éticos assegurados, bem como seguimos todos os
protocolos destinados a realiza¢do de estudos no campo da educacao.

Resultados e Discussao

Os resultados foram divididos em duas categorias: 1) O fortalecimento darelacdo entre
escola e universidade por meio de parcerias e a¢6es conjuntas entre os campos da formacao
e da pratica profissional na Educacdo Fisica; e, 2) O trabalho coletivo e colaborativo como
forma de transformacao da pratica profissional na Educacao Fisica. Analisaremos cada
categoria com suas subcategorias a seguir.

O fortalecimento da relacao entre escola e universidade por meio de parcerias e
a¢oes conjuntas entre os campos da formacgdo e da pratica profissional na Educacao Fisica

No que se refere ao trabalho docente no campo educativo, apesar do reconhecimento
de dificuldades existentes para a consolidacdo da relacdo efetiva e da aproximacdo entre
escola e universidade, os formadores apresentaram algumas possibilidades de superacao
desse quadro de problematicas. Segundo eles, a principal iniciativa se refere a consolidagao
derelagdes por meio de parcerias e outras a¢ées conjuntas que busquem aproximar o campo
da formacao do campo da pratica profissional e vice-versa.

Para se concretizar as relacdes entre o campo académico e o profissional é preciso que
haja outras ldgicas de desenvolvimento da formagao de professores, ou seja, esse processo
nao deve estar baseado na racionalidade técnica e aplicacionista na qual o conhecimento é
produzido e aprendido na universidade para depois ser aplicado na escola (SCHON, 2000).
Assim, o estabelecimento de estruturas paradigmaticas voltadas a racionalidade pratica exige
a consolidacdo da aproximagdo entre esses dois campos sociais, fortemente relacionados
(escola e universidade).

As possibilidades aventadas perpassam a fundamentacdo de paradigmas
colaborativos que permeiam a racionalidade pratica. Busca-se o desenvolvimento de uma
racionalidade profissional, voltada para a aproximacdo entre os contextos de prética e de
formacdo. A andlise compreendeu trés elementos. O primeiro se referiu a “Valoriza¢ao dos
saberes dos professores que estdo no campo profissional”. O segundo esteve relacionado

com a “Integracao dos saberes desenvolvidos tanto pelo campo académico quanto pelo
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campo profissional”. O terceiro abordou o “Estabelecimento de parcerias que busquem a
aproximacao entre o campo académico e o campo profissional na Educacao Fisica”.

Valorizacao dos saberes dos professores que estao no campo profissional

Houve por parte dos entrevistados o destaque para que o campo académico pudesse
considerar de forma mais clara e significativa os saberes oriundos das agles praticas
desenvolvidas pelos professores de Educacdo Fisica nas escolas. Existe um conjunto de
saberes origindrios das experiéncias vivenciadas, das atividades praticas propriamente ditas,
da acdo pedagdgica e das estratégias profissionais especificas vinculadas que deve ser
reconhecido pelo campo académico, por compor parte expressiva da nucleacdo de saberes
ligados ao trabalho docente (GAUTHIER et al., 2013; TARDIF, 2012; PERRENOUD, 2002).

A iniciativa de aproximacao entre universidade e escola deve ter como uma de suas
principais intencdes valorizar os saberes produzidos pelos professores durante suas praticas.
E 0 que salientou o Formador 2 ao considerar que o campo académico deve “procurar uma
proximidade maior com os conhecimentos produzidos pelos professores da escola”. De modo
semelhante, a Formadora 4 afirmou: “A gente tem tanta produg¢do de conhecimentos na
universidade, como tem na escola, mas parece que a gente ndo troca, parece que a prdtica fica
muito distante. O desafio é ter um pouco essa valorizacdo dos professores, do trabalho deles e

ter essa aproximagdo”. Seguindo o mesmo direcionamento, a Formadora 7 destacou:

Quem estd na universidade estd envolvido com um tipo de producdo. Quem estd
ld na escola tem outas experiéncias que nés ndo temos, pois estamos estd na
universidade. E a gente tem que trocar... acho que é essa a ideia... entdo assim,
0 que poderia ser feito? Essas sdo iniciativas interessantes! (F7).

O didlogo efetivo necessario entre os campos de formacao e de pratica requer que se
considere explicitamente os saberes que constituem cada um. Para ser uma relacao que
fomente trocas permeadas pela valorizagao mutua os saberes priorizados pelos professores
da escola ndo podem ser subordinados aos conhecimentos universitarios. Valorizar os
contextos de pratica é condicao fundamental, fato que necessita tanto de maior abertura do
campo académico para as a¢des profissionais em prol da construcao dessa relacao, quanto
de maior valorizacdo da prética pelo contexto cientifico, que historicamente tem dificuldade

no reconhecimento de saberes permeados por outras légicas de racionalidade.
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Integracdao dos saberes desenvolvidos tanto pelo campo académico quanto pelo
campo profissional

Para os formadores, a formacao deve criar relag6es mais efetivas que possam integrar
os saberes manifestados em cada campo. Nesse sentido, ndo basta que o campo académico
valorize e reconheca que a pratica profissional produz saberes oriundos da racionalidade
pratica. Esse reconhecimento é a primeira etapa de um processo que deve culminar com a
criacao de espacos mais efetivos de integracao de saberes. Componentes curriculares como
0 estagio supervisionado e as praticas de ensino foram arrolados como possibilidades de
gerar essa integracao, apesar do reconhecimento de inumeras dificuldades nesse processo.
Além disso, as universidades deveriam abrir-se mais para os profissionais que estdo em
servico, reconhecendo o trabalho realizado e os saberes mobilizados.

No que corresponde a integracao de saberes, o contexto formativo deveria valorizar
mais as acdes profissionais, as quais ficam ora muito superficiais em termos de vivéncia, ora
muito distantes da forma¢dao como um todo. A Formadora 7 frisou: “em termos de formacao
inicial, essa integracdo de conhecimentos, conteudos na formagdo é o mais importante. Penso
que isso é um ponto chave”. O Formador 2, por sua vez, ressaltou que essa integracao de
saberes entre formacao e pratica profissional é fundamental “para que os alunos percebam os
caminhos que eles tracaram, como eles desenvolveram e ai isso vai também proporcionando aos
alunos uma visdo mais ampla da escola, isso é um trabalho de formagdo na escola”.

Com efeito, para que essa integracao seja possivel, as parcerias devem ser construidas
de forma mais efetiva e ndo somente para a consolidacdo dos estdgios e nem apenas na
formacdo inicial. Estratégias como cursos de formac¢do continuada, projetos de extensao,
programas que articulam as parcerias de forma mais institucionalizada, entre outras a¢des,
devem ser priorizados, buscando-se a sedimentacao dessa integracao de saberes.

Estabelecimento de parcerias que busquem a aproximacao entre o campo académico
e o campo profissional na Educacdo Fisica

De acordo com os formadores a integracao de saberes e a articulagdo de processos
deve ser fomentada por meio de parcerias, isto é, propostas de relacao na qual ambos tenham
tanto direitos e deveres quanto ganhos efetivos e mutuos. Para isso, ndo deveria haver
processos hierarquizados, os quais fomentam vinculos de subordinacao e podem causar, por

um lado, o enclausuramento de um ou outro campo e, por outro lado, formas de aproximacao
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que busquem apenas atender as demandas e necessidades de uma das partes em detrimento
das possibilidades limitadas ou nulas para a outra.

A Formadora 7 destacou: “outro elemento que eu penso que seja crucial, volto a dizer:
aproximar a universidade da escola”. Essa aproximacdo é fundamental pois, conforme
ressaltou o Formador 2, é importante “reconhecer que € ld na escola que a gente tem que
pensar planos de ensino, desenvolvimento de projetos, partir do contexto da prdtica. Entdo é
muito importante que a gente estabeleca pontes, conex6es”. Os formadores exemplificaram

diversas iniciativas que buscam estabelecer essas parcerias. Para o Formador 6:

Uma possibilidade pra estes problemas eu acho que a gente jd vem encontrando
que é de fato parcerias mais efetivas (...)ter uma parceria que é conduzida por
um projeto, que tenha beneficios tanto para os professores quanto para a
universidade, que tenha direitos e deveres de ambas as partes. Isso poderia ser
um caminho na solucdo desses desafios. A elaboracdo de projetos de parcerias
que sejam efetivas para garantir que isso acontega é nossa prioridade (F6).

A proposicao de parcerias tem emergido como iniciativa prioritdria para a aproximacao
dos campos da formacgao e da pratica profissional e, consequentemente, para a valorizacao
dos contextos de pratica e dos saberes que emergem desse processo. Busca-se evitar, assim,
0 encarceramento da pratica. Como destacou a Formadora 4: “quando a gente fala de
universidade parece que é um mundo a parte. Eu percebo que quando se tem essa aproximacgao
com a escola, com o contexto profissional me parece que as coisas ganham sentido na
perspectiva da formacdo”. O Formador 6 considerou que a proposicao de parcerias busca
romper com os possiveis distanciamentos que ndo sao positivos nem para a formac¢do e nem
para a pratica: “a ideia da parceria é de esclarecimento, é de tornar estes processos um
processo de carater profissional, com direitos e deveres, com beneficios mituos também”.

Nesse direcionamento, a importancia de parcerias converge para o estimulo a
integracdo entre os campos de formacdo e de pratica profissional. Esse processo ndao deve
ser apenas preconizado por meio de componentes como o estagio supervisionado,
tradicionalmente I6cus de maior aproximacao dentro do processo formativo. A esse respeito,
a Formadora 7 afirmou: “ha outros projetos, dentro das disciplinas ha professores que tém
iniciativas de aproximar a formacao com o chao da escola, mas acho que ainda temos que

avanqar nisso”. Nessa mesma abordagem, o Formador 6 indicou:



O fortalecimento da relacdo entre Universidade e Escola e a importancia do trabalho coletivo
no campo da Educacdo Fisica

Porque a gente entende que se eu acredito que a formagdo deva seguir numa
concepgdo profissional, ndo tem uma outra forma de fazer né? Enfim, acho que
como saida para essa questdo é essa ideia mesmo de projetos de parcerias
colaborativas entre as redes ou entre as escolas e isso poderia solucionar um
pouco dessas dificuldades (F6).

Com base nos dados, podemos considerar que existe uma série de propostas que
buscam aproximar e efetivar parcerias mutuas entre universidade e escola ao longo dos
processos formativos. Entretanto, essas iniciativas ndo se constituem como politicas publicas
mais amplas. De forma geral, trata-se de vinculos mais regionalizados ou se baseiam em
iniciativas permeadas pelo protagonismo de um ou outro formador na proposi¢ao de projetos
colaborativos, extensdes, cursos diversos, etc. Todavia, é fundamental que a aproximacao
entre os campos seja mais concreta. Assim, corroboramos a indicacdo de Névoa (2017, p. 1129)
quando o autor salienta que “a fronteira entre escola e sociedade vai diluir-se e tera de ser
substituida por um trabalho conjunto, comum, no espaco publico da educacao”.

Arroyo (2001) aponta que deslocar as politicas educacionais, os contetdos e os
curriculos da cultura vivida dos professores é uma forma de desconhecer a légica sob a qual
o processo de formacao deve acontecer, por meio da socializacdo e da aprendizagem dos
seres humanos. Sendo assim, qualquer proposta curricular, seja ela considerada como politica
publica ou ndo, deve abarcar a cultura e as rela¢bes sociais cotidianas que se constroem e
circunscrevems-se a partir da pratica pedagdgica.

Em suma, podemos considerar que dentro do ambito da formacdo de professores,
existem relacdes historicamente estabelecidas entre os campos académico e profissional.
Todavia, nem sempre essas interacbes se configuram como parcerias efetivas com
possibilidades mutuas. Dessa maneira, torna-se fundamental compreender quais os tipos de
interacdo sdao possiveis e de que forma podemos criar estruturas que permitam o
estabelecimento de rela¢6es mais préximas entre universidade e escola.

No que se refere as relacbes entre universidade e escola Cochran-Smith (1991)
apresenta uma analise que compreende trés tipos de interacdo. Para a autora, a primeira
pode ser intitulada de “consondncia” e se refere a abordagem centrada na preocupacao da
universidade em assegurar que a formacdo esteja de acordo e seja consistente com a
realidade proporcionada pela escola, analisada por meio da pesquisa sobre o ensino. A

segunda é denominada de “dissondncia critica” e compreende a incongruéncia baseada na
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critica radical ao ensino e a formagao. A universidade busca promover uma atitude critica e
procura controlar as praticas por meio de didlogos, supervisdes sistematicas, pesquisas-acao,
etc. Finalmente, a terceira pode ser classificada como “ressondncia colaborativa” e é
considerada a mais frutifera, pois ndo se limita a instruir os alunos em formacao em como eles
devem ensinar, mas busca forma-los para que eles possam continuar a aprender em
contextos escolares diversos. Nessa concepqao, a cultura da colaborag¢do entre as instituicdes
deve prevalecer por meio de projetos e parcerias conjuntas (COCHRAN-SMITH, 1991).

No contexto brasileiro, tomando-se como parametro os apontamentos sublinhados
pelos formadores pesquisados (destacados acima), podemos compreender que as relacdes e
parcerias entre os campos académico e profissional na Educagdo Fisica até o momento ainda
estdo configuradas hegemonicamente em um enfoque de “consondncia”. Sendo assim,
devido a importancia do estabelecimento de rela¢bes mais proximas entre universidade e
escola, consideramos fundamental que sejam criadas propostas de abordagem através da
concepcao de “ressondncia colaborativa”.

Marcelo Garcia (1999) hd mais de vinte anos considerava que tem sido lugar-comum
nas ciéncias da educagdo pensar a escola como unidade basica de mudanc¢a e formacao.
Apesar dessa perspectiva, tem sido dificil repensar em que medida podemos consolidar
parcerias efetivas para a consolidagao dessa relacao. Trata-se de uma mudanca paradigmatica
na propria concepcao de formacdo, a qual deve ser legitimada sobre o ponto de vista
cientifico, mas também constituida em resposta as dinamicas e exigéncias da pratica
profissional (SCHON, 2000).

A legislacao vigente, a exemplo da Base Nacional Comum para a Formacao Inicial e
Professores (BNC-Formacdo) (BRASIL, 2019) salienta o reconhecimento privilegiado da escola
de Educacao Basica como lugar privilegiado da formacao inicial do professor, da sua pratica e
da sua pesquisa. Apesar disso, esse documento demonstra poucos avan¢os sob o ponto de
vista formativo, a medida que fixa suas diretrizes e orientacdes ao conjunto de aprendizagens
essenciais elencadas pela BNCC (BRASIL, 2017), representando assim uma espécie de
“compéndio” de conhecimentos a serem ‘“adquiridos” pelo docente em sua formacao.
Ademais, tal documento (BRASIL, 2019) muitas vezes apregoa um discurso superficial e pouco
critico, ligado ao interesse de determinados grupos sociais que fazem lobby para questdes

especificas tais como uso de tecnologia na sala de aula, metodologias ativas, entre outros.
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Nesse sentido, € fundamental compreender as analises de professores formadores que de
fato estdo inseridos em contextos de intervencao no campo da Educagdo Fisica.

O trabalho coletivo e colaborativo como forma de transformacdo da pratica
profissional na Educagao Fisica

Essa categoria tangenciou a importancia da valorizacdo do trabalho coletivo e
colaborativo como forma de contribuir com o desenvolvimento da Educagdo Fisica. A
convergéncia das falas se referiu de maneira mais enfatica com a importancia da constru¢ao
de estruturas colaborativas que possam atuar de forma eficaz na transformacao da pratica
tendo em vista a potencialidade advinda do trabalho coletivo e colaborativo.

Diversos autores tém apresentado criticas ao trabalho docente e sua forte tendéncia
a praticas que enfatizam o isolamento, a individualizacdo, a solidao e a falta de trocas de
experiéncias entre pares. Essas criticas tém convergido em problemas tais como o
individualismo profissional e a balcanizacdo (HARGREAVES; FULLAN, 2012; HARGREAVES,
1994;), a privatizacdo das préticas (GAUTHIER et al., 2013; COCHRAN-SMITH, 2012), a forte
estrutura celular e tendéncia de individualizacdo (TARDIF; LESSARD, 2014), o fomento ao
isolamento e configuracdo de territérios por meio da ‘cultura do individualismo’ (MARCELO
GARCIA, 1999), entre outras.

Segundo os formadores € preciso romper com a individualiza¢ao do trabalho docente
e compreender as acdes profissionais sob uma dtica mais coletiva, assegurando-se a
valorizacao das individualidades, e das questdes de classe socialmente construidas para e por
esse grupo ocupacional. Acreditamos ainda na premissa de que essa perspectiva de trabalho
deveria compor o projeto de formacdo, para que a cultura colaborativa e a coletividade nao
fossem apenas apreendidas na espontaneidade cotidiana, mas pudessem ser desenvolvidas
desde os contatos iniciais com os saberes vinculados ao processo formativo. Ora, o
desenvolvimento do trabalho coletivo e colaborativo representa importantes competéncias
a serem construidas e ressignificadas dentro do campo da formacao docente.

De acordo com as anadlises, esses aspectos podem ser divididos em dois subgrupos:
aqueles vinculados a importancia do trabalho coletivo e colaborativo na escola e aqueles
relacionados ao contexto formativo da universidade e que apresentam desdobramentos aos

processos de pratica profissional. Analisaremos esses eixos a seguir.
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A importancia do trabalho coletivo e colaborativo na escola

No que corresponde ao campo educativo os formadores ressaltaram que as acdes
profissionais ndo se encerram no trabalho especifico desse componente curricular, mas
compdem um conjunto maior de representacdes voltadas a prépria dinamica na qual esse
campo opera. Por isso, os docentes de Educac¢do Fisica nao podem apresentar posturas e
comportamentos de fechamento as relagfes sociais construidas na coletividade com os
pares. Segundo a Formadora 7:

a prdtica do professor ndo se encerra sé na sala de aula, s6 com a disciplina dele
especifica... ele faz parte desse conjunto muito maior”. Em outro momento de
sua fala, essa participante ressaltou: “eu acho que sé funciona pela via da
construgdo coletiva. Entdo primeiro: qual é o problema que estd sendo
enfrentado ld na escola em relagcdo a Educacgdo Fisica? O que precisa ser
melhorado? A partir dai, como que conjuntamente nés vamos construir isso?
O Formador 1 também valorizou a importancia da colaboracdo entre pares e das trocas
coletivas como forma de desenvolvimento profissional. Ele ressaltou que tem procurado

desenvolver pesquisas justamente nessa perspectiva epistemoldgica. Ele ainda frisou:

Porque uma coisa que a gente trabalha muito e eu tenho estudado, inclusive, é
a colaboracdo entre dreas na escola. A colaboracdo de professores para
trabalhar com o ensino. O trabalho colaborativo na escola. Eu acho que tem
dado muito certo, tem algumas pesquisas ai que a gente estd em vias de acabar
e a gente tem tido bastante sucesso quando a gente pensa assim. Tem trabalhos
que tém sido desenvolvidos colaborativamente (F1).

O senso de pertencimento a uma coletividade nem sempre é aldgica que rege as acdes
profissionais no ensino. No caso da Educacao Fisica, diversos elementos que a caracterizam,
a exemplo de suas especificidades de acdes, vivéncias diversificadas e até mesmo o fato de
usualmente ser realizada em contextos de atuacao distintos as demais disciplinas, faz com
que muitos docentes se sintam desestimulados a buscar o trabalho coletivo e acabem por
consentir com a cultura de isolamento.

Segundo a Formadora 4:

uma pessoa s6 ndo faz, entdo é uma coletividade, é juntar o corpo docente, é
todo mundo! Eu acho importante as pessoas terem opinides divergentes, mas
ter um objetivo comum. O objetivo é educar? Otimo, entdo qual que é o
caminho? Como que nds vamos fazer isso?

Com relagao as especificidades vinculadas ao ensino da Educacdao Fisica nesse

processo, essa mesma participante ressaltou:
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E fazer parte de uma coletividade. Na hora que vocé olha, a escola é uma
coletividade, mas eu percebo que tem uma tendéncia de individualizagdo. Entao
‘eu sou da Educacdo Fisica e n@o vou me misturar, eu faco meu planejamento
separado’ por exemplo. Entdo assim, eu ndo entendo muito isso, porque vocé é
professor dentro de uma coletividade que é a escola! (F4).

Esse processo vinculado a légica de desenvolvimento da Educacdo Fisica na escola
acaba por promover uma mutua implicagao, podendo ser considerado como uma ‘via de mdo
dupla’. Por um lado, reverbera no possivel descaso e desvalorizagao que a escola passa a ter
comrelacdo a esse componente curricular. Por outro lado, essa cultura de isolamento resvala
no proprio docente de Educacao Fisica que pode acabar por se enxergar sem espaco e sem
representacao para as tomadas de decisdao e demais ag¢des cotidianas, culminando no
distanciando e isolando cada vez maior. Nesse sentido, tanto os professores quanto a
dinamica e cultura da escola podem acabar por propiciar esse estimulo cada vez mais
ampliado a individualiza¢do do trabalho docente.

Os formadores, a esteira da andlise de Cochran-Smith e Lytle (1999) consideraram que
a criacao de comunidades de aprendizagem pode ser uma iniciativa proficua para se construir
culturas mais colaborativas no campo profissional. Segundo a Formadora 7: “talvez pensar
mesmo nessas pequenas comunidades, nesses trabalhos coletivos de pequenos grupos (...)
esse trabalho também local, ele é muito interessante!”.

De acordo com Cochran-Smith e Lytle (1999), a facilitacdo de grupos de professores, a
juncao de atividades em pares com professores mais e menos experientes, as comunidades
docentes e outros tipos de arranjos colaborativos que visam apoiar o trabalho em conjunto
dos profissionais do ensino para que eles possam refletir na e sobre a pratica sao algumas das
principais a¢des vinculadas a relacao de aprendizagem em grupo na docéncia. Ainda segundo
as autoras, as redes de professores, as comunidades de pesquisa e outras propostas coletivas
baseadas na escola que buscam congregar esforcos na construc¢do de saberes proporcionam
grande impacto na pratica profissional e, consequentemente, nas transformacdes
necessdrias aos processos de ensino e aprendizagem.

A importancia do trabalho coletivo e colaborativo na universidade

Devido a importancia assinalada por meio do trabalho coletivo e colaborativo, nao
apenas o campo profissional, mas também o campo académico, deve se apropriar desse tipo

de estrutura para o desenvolvimento de suas acdes. Essa assertiva foi preconizada pelos
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formadores que destacaram a valorizacdo da importancia de se compreender formas
colaborativas de se desenvolver a formagao na universidade, bem como a relagao necessaria
para sua maior articulacdo. A Formadora 4 assinalou: “assim como na escola, na universidade
a gente também tem uma coletividade”. Alguns participantes descreveram ag¢des que eles
proprios tém procurado desenvolver em prol dessa perspectiva. Um exemplo foi apresentado
pela Formadora 7: “a gente tem conseguido fazer esse vinculo. Fazemos o planejamento com
aulas conjuntas para conseguir fazer essa integracdo. E muito dificil a gente ver isso na
universidade, ainda mais entre os departamentos e tem sido bacana”.

Todavia, a Formadora 7 ponderou que esse tipo de iniciativa se refere a propostas
pontuais que partem de a¢Oes individuais, ndo se configurando como a légica que rege a

formagdao como um todo, nem se tratando de uma politica institucional. Para ela:

Eu acho que é uma iniciativa ainda muito pontual, ndo é o curso todo, mas que
tem gerado bons resultados, tem sido interessante, mas é uma iniciativa prépria
digamos assim. Ndo consta no Projeto Politico Pedagégico, nao € isso! Isso foi
uma iniciativa nossa. Bom, jd que nds estamos trabalhando com dreas
correlatas, a gente precisa conversar mais entre essas dredas, € isso (F7).

Outra forma de se estabelecer uma articulacdo coletiva ao longo do processo
formativo se refere as parcerias com os professores que estdao nas escolas. N3o se trata
apenas de uma aproximac¢ao entre campos, mas do desenvolvimento de uma diversidade de
propostas que agreguem efetiva e colaborativamente os docentes tanto da escola quanto da
universidade em prol de projetos coletivos. O Formador 2 afirmou desenvolver um trabalho
de aproximadamente 15 anos com diversos professores das redes publicas de sua cidade, os
quais se tornaram muito préximos por meio de projetos coletivos e também de trocas. De
forma semelhante, a Formadora 7 assentiu que devemos buscar estabelecer processos de
trabalho coletivo com os professores da escola. Para ela: “se a gente conseguisse estabelecer
essa rede de aprendizagem, concomitantemente a esse trabalho melhor articulado dos
conteldos, poderia ser um passo a frente”.

De fato, na perspectiva da profissionalizacao do ensino, é prioritario que se busque o
desenvolvimento de propostas coletivas para o trabalho docente. Como ressaltam Cochran-
Smith e Lytle (1999), a cultura da colaboracdo deve ser desenvolvida desde os momentos de
formacdo para que o futuro profissional possa paulatinamente compreender os sentidos e

significados do compartilhamento de experiéncias e de troca de saberes tanto para seu
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desenvolvimento individual quanto para o aprimoramento do coletivo no qual ele pertence.
Segundo as autoras, na formacdo, € importante que os alunos tomem consciéncia de suas
experiéncias e possam compartilhd-las uns com os outros. Para elas, o ponto chave é que os
professores em formacdo devem ser socializados para o ensino, tornando-se parte de uma
comunidade de profissionais que saibam pesquisar e aprender por meio da investigacao como
parte da tarefa de ensinar ao longo da vida (COCHRAN-SMITH; LYTLE, 1999).

As comunidades de pratica podem ser consideradas importantes estratégias nao
apenas para o desenvolvimento do tipo de conhecimento denominado por Cochran-Smith e
Lytle (1999) de “conhecimento para a prdtica”, e nem apenas no que corresponde ao
““conhecimento em prdtica”. Nesse sentido, trata-se de uma das principais ferramentas de
mobilizacao do intitulado “conhecimento da prdtica”. Essa forma de manifestacdo do saber
envolve 0 manejo da compreensao das estruturas da pratica profissional, sendo gerado
quando o docente tem uma postura investigativa e compreende a sala de aula como fonte de
conhecimentos, assim como de fundamentacdo tedrica. Essa légica é gerada quando
professores atuam em comunidades de prdtica, problematizando, questionando seu
trabalho, ligando-o as questdes mais amplas, sociais, culturais, politicas etc.

De acordo com Ndvoa (2017) os diversos percursos formativos devem ser definidos
por meio dos contextos de colaboracao, compreendendo suas potencialidades para a
aprendizagem e suas qualidades democraticas. Para o autor o espaco universitario é decisivo
e insubstituivel, mas tem de se completar com o trabalho das comunidades profissionais de
modo que a profissdo docente estd desenvolvendo-se a luz de uma matriz coletiva.

Essa matriz coletiva é a chave para a sustentacao da docéncia como profissao e
preconiza a dimensdo de coletividade e colaboracdo. Segundo Névoa (2017, p. 1130) é preciso
“trabalhar no sentido de compreender que ha um conhecimento e uma responsabilidade que
ndo se esgotam num entendimento individualizado do trabalho docente”. Essa mudanga de
perspectiva e o redimensionamento da légica de trabalho de forma mais coletiva e

colaborativa exige transformar o paradigma individualista. Imberndn (2011) salienta que:

E issoimplica, mediante a ruptura de tradicdes, inércias e ideologias impostas, formar
o professor na mudanca e para a mudanca por meio do desenvolvimento de
capacidades reflexivas em grupo, e abrir caminho para uma verdadeira autonomia
profissional compartilhada, ja que a profissdo docente deve compartilhar o
conhecimento com o contexto” (IMBERNON, 2011, p. 15).
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Essa légica de desenvolvimento do trabalho docente centrada em a¢bes de ordem
coletiva e colaborativa buscam fomentar uma série de estratégias para a constru¢do da
cultura colaborativa na pratica profissional. Marcelo Garcia (1999) aponta diversas
possibilidades a exemplo da lideranca instrucional, gestdes democraticas e participativas,
autonomia de trabalho de grupos, etc. Em seu conjunto, essas a¢bes se colocam como
elementos centrais para a perspectiva desse paradigma da colaboracao no ensino.

A cultura da colaboracao, portanto, buscaromper com alégica daindividualizagao que
privatiza as praticas e encarcera o trabalho dos docentes dentro de suas prdprias acdes.
Segundo Hargreaves e Fullan (2012) existem niveis diferentes vinculados a cultura profissional
escolar que perpassam do individualismo até as culturas mais colaborativas. Estas, por sua
vez, também compreendem diferentes formas de constituicao, cada qual constituida de
acordo com um determinado nivel de colaboragao.

Com relacdo a cultura do individualismo, Hargreaves e Fullan (2012) consideram que o
ensino é um dos oficios mais solitarios. Nessa perspectiva, os professores até recebem
feedback de seu trabalho eventualmente, assim como avaliacdes periddicas. Todavia, as
incertezas provenientes das praticas, o isolamento e a solidao tornam-se o que os autores
denominam de um ‘coquetel toxico’. A prépria arquitetura das escolas muitas vezes dificulta
as trocas coletivas. Nesse sentido, seja por sentimentos de exclusao ou de autopreservacao,
o individualismo se reveste como a cultura dominante em boa parte dos sistemas de ensino.

Dentro do constructo das culturas colaborativas, existem niveis diferentes de relagao.
Segundo Hargreaves e Fullan (2012), as falhas e incertezas ndo sdo protegidas e defendidas,
mas partilhadas e discutidas com o sentido de haver apoio e ajuda. Elas valorizam as
individualidades, mas permitem a troca de experiéncias. Encontrar tempo para o
desenvolvimento dessas culturas de colaboragao torna-se um desafio a medida que elas ndo
acontecem espontaneamente, mas devem ser objeto sistematico de reflexdo. Independente
da forma, elas tendem a ser mais eficazes e eficientes do que o individualismo.

O formato mais elementar de cultura colaborativa de acordo com Hargreaves e Fullan
(2012) se refere a “balcanizagdo”, representada por pequenos agrupamentos que competem
entre si em busca de hegemonia de forma que os docentes passam a ser leais ao seu grupo,
mas competem com os demais, lembrando a Idgica de ‘ilhas’. Falta cooperacdo em sentido
amplo de modo que essa forma favorece o desamparo e a cultura de competicao e disputa.

A “colegialidade forjada”, por sua vez, representa maior controle do ambito
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administrativo, ou seja, as a¢des coletivas sdo mediadas por grupos gerenciadores (diretores,
coordenadores, etc.), os quais buscam organizar e controlar as acdes. Ha aspectos positivos,
pois o maior controle pode fazer com que haja um caminho a ser percorrido e resultados a
serem alcancados, mas eliminam em parte a autonomia dos professores, que ndo
protagonizam muito sua prépria forma de colaboracdo (HARGREAVES; FULLAN, 2012).

Outra forma de colaboracdo é apresentada pelas “comunidades de aprendizagem
profissional”, as quais se referem a diferentes terminologias que perpassam a ideia de
problematizacdo conjunta por parte dos professores. Elas compreendem trés niveis de
desenvolvimento: as comunidades (o mais elementar), as comunidades de aprendizagem e,
finalmente, as comunidades de aprendizagem profissional. E fundamental que essas
comunidades sejam estimuladas a se desenvolverem, caso contrario, tendem a se desfazer.
Esse estimulo pode vir de um docente com papel de lideranca, por exemplo, mas é
frequentemente realizado por um gestor e, por isso, frequentemente, pode acabar
adquirindo o papel da cultura anterior (HARGREAVES; FULLAN, 2012).

Finalmente, o ultimo nivel se refere aos “aglomerados, redes e federacbes”, que
representam a uniao nao somente dos professores, mas das escolas e redes como um todo.
Segundo Hargreaves e Fullan (2012), uma escola isolada pode ter uma série de dificuldades
que, se partilhadas com as demais de forma democratica, poderia fazer grande diferenca na
sociedade. Nessa perspectiva a cultura da colaboracao transcende o espaco de uma escola e
passa a ser compreendida em redes de colaboracao entre escolas. Apesar das dificuldades de
efetivacdo, essa forma de colaboracdo pode ser extremamente.

Sendo assim, consideramos que é muito importante que haja propostas formativas
que compreendam as diferentes formas de estabelecimento das culturas colaborativas no
seio da profissdo docente. E fundamental ir além de processos de coletividade permeado pela
légica da balcanizag¢do. Além disso, é importante compreender as estruturas sociais que
perpassam a cultura da individualidade, bem como suas fragilidades e limita¢Ges.

Consideracoes Finais

O presente estudo objetivou analisar a perspectiva de docentes formadores com
relacdo ao processo de fortalecimento da relacdo entre Universidade e Escola e de

valorizacdo do trabalho coletivo no campo da formacao de professores Educacao Fisica.
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Com base nos resultados é possivel considerar que embora existam desafios dentro
do campo da formacgdo docente na Educagdo Fisica, ha iniciativas de fomento e busca por
maior proximidade entre Universidade e Escola. Exemplos como a realiza¢do de projetos em
conjunto, oferecimento de cursos e extensdes, parcerias investigativas, etc., foram
ressaltados. Todavia, tais propostas estdao aglutinadas em iniciativas individuais e parecerias
pontuais e ndo se configuram como politicas publicas ampliadas a outros contextos.

Nesse sentido, é fundamental o fomento de propostas que se solidifiquem como
politica publica que busque a aproximacao dos contextos de formacdo e de pratica
profissional e que possam ir além de iniciativas individuais e de propostas ja fundamentadas
a exemplo do que acontece com os estagios curriculares e com as praticas de ensino. Cabe
salientar ainda que os dados foram advindos de uma realidade muito especifica e pontual.
Assim, sugere-se que haja a ampliacao de investigacdes semelhantes em outros contextos
para que o arcabouco de analises possa contribuir com a fundamentacao de propostas que
considerem possiveis especificidades e regionalidades existentes no Brasil.

Com relagao as propostas valoriza¢ao e incentivo ao trabalho coletivo e colaborativo
cabe ressaltar que os formadores consideraram haver na Educacao Fisica uma tendéncia ao
processo de individualizacao que é elemento prejudicial para o trabalho docente. Todavia,
propostas colaborativas deveriam ser tematizadas ao longo da formacao inicial de modo
muito mais efetivo. Além disso, o préprio campo académico foi reconhecido como portador
de dificuldade em desenvolver propostas colaborativas, o que acaba por influenciar nessa
abordagem muitas vezes centrada na individualizagao.

Ora, a profissionalizacao do oficio docente apresenta-se como um empreendimento
que é, sobretudo, referendado e alicercado em uma coletividade. Na docéncia, a cultura
colaborativa e coletiva se apresenta como parte significativa de sua constituicao. Sendo
assim, com relagdo ao ensino, esse processo deveria ser concebido como uma iniciativa de
classe, isto é, do grupo ocupacional como um todo. Propostas de profissionalizacao devem
considerar a importancia da cultura colaborativa e permear as a¢bes nao apenas na esfera
individual, mas no ambito social vinculado a representatividade da docéncia. Para isso, é
fundamental que haja o fortalecimento nas relacdes entre Escola e Universidade por meio de

vias democraticas de trabalho coletivo e colaborativo.
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