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Resumo

Algumas politicas publicas tém sido implementadas como forma de melhorar a qualidade do ensino e
promover a profissionalizacdo docente. Dessa maneira, este estudo tem como objetivo analisar como a
formagao continuada de professores foi trabalhada no periodo de 2016 a 2020, principalmente, em
relacdo ao planejamento das a¢Oes de formagdo no Ensino Fundamental. Para isso, foi realizada uma
Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) em trés etapas: planejamento, conducdo e publicacdo dos
resultados. Os resultados indicam que o planejamento das formag¢des ainda desempenha um papel
secunddrio, sendo priorizada a fase de execugdo. Também se observa que as formacbes continuam
descontextualizadas das reais necessidades dos docentes, ou seja, o discurso sobre como as formacdes
devem ser ndo estd alinhado com a pratica.

Palavras-chave: Formacdo continuada; Planejamento de a¢des; Ensino Fundamental.

Abstract

Some public policies have been implemented to improve the quality of teaching and promote the
professional qualification of teachers. In this way, this study purpose to analyze how the continuing
education of teachers was worked from 2016 to 2020, mainly in relation to the planning of training
actions in Elementary School. For this, a Systematic Review (SR) was carried out in three stages:
planning, conducting and publishing the results. The results indicate that training planning still plays a
secondary role, with the execution phase being prioritized. It is also observed that training continues to
be decontextualized from the real needs of teachers, that is, the discourse on how training should be is
not aligned with practice.

Keywords: Continuing education; Action planning; Elementary School.
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1. Introducao

Na maioria dos discursos sobre educa¢do, sempre observamos a presenca da
tematica que discorre sobre a melhoria da qualidade do ensino, principalmente, entre as
redes publicas de educagdo, que enfrentam desafios relacionados ao orcamento, a falta de
pessoal, a infraestrutura das escolas, a modernizacao e as dificuldades para manter uma
politica de formacdo constante do seu corpo técnico e docente. Somando-se a tudo isso,
ainda existem os problemas dos elevados indices de evasdo, repeténcia e baixos niveis de
rendimento, que, de acordo com Liick (2015), sdo devidos, em grande parte, a deficiéncia da
gestao.

Nesse sentido, esta pesquisa se propde a analisar como a gestdo educacional esta
planejando as formacdes continuada de professores no Ensino Fundamental. O nosso
interesse sobre essa tematica se deve ao fato de que observamos, no campo das politicas
publicas, diversos movimentos sobre a formacdo continuada de professores (mesmo que de
forma indireta), quer sejam essas politicas de abrangéncia nacional ou local. No ambito
nacional, temos, por exemplo, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988,
que, entre outras providéncias, define a educacdo como um direito social (BRASIL, 1988); a
Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) (BRASIL, 1996); a Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) para o periodo de 2014 a 2024 (BRASIL, 2014); o decreto n° 8.752/2016, que
dispde sobre a Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da Educacdo Basica (BRASIL,
2016); entre outras iniciativas. A nivel local, considerando apenas o exemplo da cidade de
Fortaleza, temos a Lei Ordindria n° 10.371/2015, que aprova o Plano Municipal de Educacdo
(PME) para o periodo de 2015 a 2025 (FORTALEZA, 2015); a Lei Ordinaria n® 9.334/2007, que
institui o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) (FORTALEZA, 2007); o Decreto n°
14.405/2019, que aprova o regulamento da Secretaria Municipal da Educacdao de Fortaleza
(SME) (FORTALEZA, 2019); entre outras iniciativas. Desse modo, fica evidente a importancia
da formacdo continuada, pois ela se propde a ajudar o professor a superar as adversidades
do seu cotidiano escolar, um ambiente em constante mutacdo e que exige do profissional
um estado constante de reflexdo da sua pratica. De acordo com Nunes (2001, p. 357), ela
abrange ‘“todas as acdes formativas deliberadamente organizadas da qual participam os

professores posteriormente a sua formacao inicial”.
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Entdo, as acdes de formagao continuada visam a contribuir para o desenvolvimento
profissional docente, promovendo mitigacdo das necessidades formativas, que, segundo
Montero (1987 apud DIZ LOPEZ, 2017, p. 7), sdo “aqueles anseios, problemas, caréncias e
deficiéncias percebidas pelos professores no desenvolvimento do ensino”.

No entanto, o que se observa é que tem sido um desafio para os gestores
educacionais aproximarem as formag6es desenvolvidas as reais necessidades dos diversos
contextos escolares do Brasil. De acordo com Silva e Curi (2018), na ultima década, tem
ocorrido um maior investimento na elabora¢do e na implementagdao de materiais
curriculares como forma de auxiliar e orientar o trabalho docente, por meio de programas
de formacdo continuada em servico, especialmente, nas redes publicas de ensino. Contudo,
mesmo com um maior investimento no desenvolvimento profissional do professorado, o
poder publico precisa ainda trabalhar melhor suas a¢6es, fugindo de solu¢Ges simpldrias
para um problema complexo.

As diversas iniciativas de formacao ndo podem ser guiadas apenas pelo cumprimento
de determinacdes legais e nem tao pouco devem balizar suas iniciativas buscando somente
reverter os péssimos resultados obtidos em avaliacdes externas (CAMILO, 2018). Elas devem
guiar-se pelas necessidades singulares de cada escola, de cada professor. Incluindo,
também, a formacdo dos formadores de professores, aspecto fundamental para promover
o desenvolvimento do professorado (NUNES; NUNES, 2014).

Portanto, fica evidente a complexidade exigida na preparacdo de formacdes, que
possam ir ao encontro dessas necessidades, sobretudo, no que diz respeito ao
planejamento das acdes formativas. Planejamento, de uma forma geral, pode ser entendido

como:

[...] um processo de previsdo de necessidades e racionalizacdo de emprego dos
meios materiais e dos recursos humanos disponiveis, a fim de alcancar objetivos
concretos, em prazos determinados e em etapas definidas, a partir do
conhecimento e avaliacdo cientifica da situagdo original (MARTINEZ; LAHONE, 1977
apud MENEGOLLA; SANT’ANNA, 2017, p. 16).

Pela conceituacdo dada, verificamos que o planejamento parte da previsdo. Ele
precisa, obrigatoriamente, ir ao encontro das necessidades percebidas, ou seja, ele deve
agir sobre o real, com vistas a suprir caréncias atuais ou futuras, mitigando, assim, o
surgimento de novos problemas. Essa previsao deve ser feita por meio da sondagem da

realidade, nao é por adivinhacdao, achismo ou mero capricho. Com o conhecimento
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adquirido pela previsao, temos que organizar 0s meios e 0s recursos necessarios para
alcancar os objetivos, dentro de um prazo determinado e de acordo com uma sequenciagao
I6gica das agbes. Esses meios e recursos serao definidos em conformidade com os objetivos
a serem alcancados. Por fim, o processo de planejamento precisa estd ancorado nos
preceitos cientificos, de forma a se evitar falhas na sua elabora¢do e estruturacao
(MENEGOLLA; SANT’ANNA, 2017).

Posto isso tudo, buscamos compreender melhor essa tematica por meio da
realizacdo de uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL), explorando as diferentes
estratégias utilizadas para o planejamento das acdes de formagdao continuada de
professores em servico, com foco no Ensino Fundamental. A ideia foi que, por meio dos
resultados obtidos pela RSL, pudéssemos conhecer melhor o cendrio dessas formagdes nos
ultimos anos (recorte temporal de 2016 a 2020), como elas foram planejadas e quais sdo as
forcas atuantes (pontos positivos e negativos) que impactam diretamente a qualidade do
ensino. O planejamento das a¢des de formacdo continuada estd no amago da nossa RSL,
porque o consideramos essencial para que qualquer empreendimento obtenha éxito e
consiga realmente atingir os objetivos pretendidos.

Este trabalho esta organizado em quatro secdes, a saber: a primeira apresenta uma
introducdo sobre o assunto e sua relevancia; a se¢ao seguinte mostra a metodologia
utilizada para desenvolver o trabalho; a terceira se¢dao concentra-se nos resultados
encontrados na pesquisa por meio de uma analise descritiva; por fim, na quarta secao, sao
realizadas as consideracdes finais, expondo um fechamento ao estudo, mas permitindo
reflexdes e futuras discussdes acerca das tematicas abordadas.

2. Procedimentos Metodolégicos

Nos procedimentos metodoldgicos, utilizamos a Revisdo Sistematica da Literatura
(RSL), que se apoia na aplicacdo de um processo meticuloso e formal, por meio de um plano
estabelecido no protocolo da revisdo e de uma sequéncia bem definida de passos. Uma RSL
fornece uma visdo geral do conhecimento atual sobre um tépico (NEWMAN; GOUGH, 2020).
Em nossa pesquisa, utilizamos o processo definido por Felizardo et al. (2017), composto por
trés fases: planejamento, conducao e publicacio dos resultados, conforme esta
apresentado na Figura 1.

A fase de planejamento tem como finalidade identificar a real necessidade da RSL, ou

seja, identificar a motivacdo. Ja na fase de conducdo, os estudos sao identificados por meio
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de uma estratégia de busca ampla. Finalmente, na fase de publicacdo dos resultados, as
informacgdes colhidas, na RSL, devem ser divulgadas aos potenciais interessados. Observe-
se, ainda, que, em cada fase, existem diversas atividades componentes.

Figura 1: Fases e atividades do processo de RSL.

Planejamento Condugdo Publicagdo dos Resultados
e Identificar estudos primarios i
P Definir objetivo hvigr o Descrever e divulgar os
(utilizagdo da estratégia de resultados
¢ usca
Definir Protocolo ¢ +
« Definir as Questdes de P . Selecionar estudos primarios Avaliar os resultados
N Dsﬁ::; :sEstl::tségie:d:B::;wsa > (utilizagdo dos critérios de ~ relatados
selegdo e qualidade
L * Definir Fontes de Pesquisa '; : )
« Definir a String de Busca ¢
« Definir Critérios de Selegdo
{Inclusdo e Exclusdo) [ Extrair os dados I
+ Definir Critérios de Qualidade
5 v
L Avaliar protocolo l Sintetizar os dados l

1 :

Legenda: [ Fase
[ Atividade
—— Fluxo de condugdo

Fonte: Felizardo et al. (2017).

2.1 Iniciando a RSL

No ambito desta pesquisa, 0s recursos humanos necessarios, para a conducdao da
RSL, foram compostos por dois pesquisadores e, para facilitar o compartilhamento de
dados, utilizamos os aplicativos disponibilizados pelo Google Drive, além da ferramenta
Mendeley, para a organizacao do material bibliografico. Também contamos com o acesso
centralizado as bases bibliogréficas, oferecido pelo Portal de Periddicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) — sem este portal ndo teriamos
acesso aos textos completos dos artigos, o que inviabilizaria a aplica¢ao da RSL. Assim, apds
a preparacao e disponibilizacdao de todos os recursos essenciais, deu-se inicio as fases
propriamente ditas da RSL, comecando pelo planejamento.

2.2 Planejamento da RSL

A fase de planejamento é composta por algumas atividades, sendo a primeira
responsavel por determinar o objetivo da revisdo, iniciada em marco de 2021. Apds a
definicao clara do objetivo da RSL, partimos para a construcao do protocolo da revisao

sistematica. A funcdo principal do protocolo é reduzir os vieses que podem ocorrer durante
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arevisao. O documento de protocolo, utilizado na nossa pesquisa, tem como base o modelo
criado por Felizardo et al. (2017), sendo apresentado no Quadro 1.

Quadro 1: Protocolo utilizado na RSL.

1. InformacGes Gerais
Titulo da RSL

Revisdo sistemdtica sobre estratégias, tipos e abordagens utilizadas no planejamento de a¢6es de
formacdo continuada de professores em servico no Ensino Fundamental.
Somente na versdo para publica¢do (Blind Review).

Pesquisador(es)

Descri¢ao Esta revisdo sistematica foi pensada como forma de verificar quais pesquisas trabalharam com o
planejamento de agbes de formagdo continuada de professores em servico, de forma a
compreender as estratégias utilizadas e os resultados obtidos.

Objetivos e Compreender as diferentes estratégias/modelos empregados na realizagdo do planejamento das

agoes de formagdo continuada de professores em servico no Ensino Fundamental;
Analisar os casos de sucesso e as principais dificuldades encontradas na realizacdo do
planejamento das a¢des de formagdo desses professores.

2. Questao de Pesquisa
Como estd sendo trabalhado o planejamento das agdes de formagao continuada de professores em servigo no Ensino Fundamental?
Quais desafios sdo enfrentados pela alta gestao educacional para realizar o planejamento dessas formagdes? Quais estratégias foram
utilizadas para auxiliar o planejamento dessas a¢es de formacdo?

3. Identificacdo de Estudos
Palavras-Chave

Formag&o continuada; Ensino Fundamental; planejamento.

Continuing education; middle school; planning.

Portugués ("formagdo continuada" AND "professores" AND "ensino fundamental" AND
""planejamento"); Inglés (""continuing education" AND "teachers" AND ("middle school" OR
"elementary school") AND "planning").

IArtigos completos, teses e dissertagoes.

Expressdes de Busca

Critérios de Selegdo das
Fontes de Busca
Lista das Fontes de Busca

IACM Digital Library; APA PsycNET; BDTD; Portal de Periddicos da CAPES; ERIC; SCOPUS; SciELO
Brasil; Web of Science.
Busca automdtica nas bases selecionadas por meio das expressées de busca.

Estratégia de Busca
4. Selecdo e Avaliagdo de Estudos

Critérios de Inclusdo e Exclusdo
dos Estudos

Critérios de Inclusdo (CI):

1. O estudo deve abordar a formagao continuada
de professores.

2. O estudo deve abordar planejamento de a¢des
de formacao.

3. O estudo deve ter como foco o Ensino
Fundamental.

4. O estudo deve ter data de publicagdo de 2016 a
2020.

5. O estudo deve ter sido publicado como
trabalho completo.

6. O estudo deve estar escrito em portugués ou
inglés.

7. Todos os critérios anteriores foram atendidos.

Critérios de Exclusdo (CE):

1. Algum dos critérios de inclusdo nao foi
atendido.

2. O estudo ndo possui resumo.

3. O trabalho ndo atende aos critérios de selecdo
das fontes de busca.

4. O estudo € uma versao antiga ou menos
icompleta de outro estudo do autor.

5. O trabalho ndo é um estudo primario.

6. Nao foi possivel ter acesso ao resumo/texto
completo.

Estratégia para Selegdo dos
Estudos

Serdo realizadas duas etapas:

protocolo.

desta RSL.

i. Apds a execugdo da ‘Estratégia de busca’, serd feita a selegdo inicial dos estudos por meio da
leitura do titulo e do resumo, aplicando-se os critérios de inclusdo e exclusdo definidos neste

ii. Os estudos selecionados na primeira etapa serdo lidos na integra para responder as questes de
pesquisa e extra¢do de metadados. Nessa etapa, os estudos passam por reandlise da sele¢ao
(utilizando-se os critérios de inclusdo e exclusdo), e se confirmados, serdo adicionados na lista final

5. Sintese dos Dados e Apresenta

cao dos Resultados

Estratégia de Extracao de Dados

ferramentas para RS.

Os dados serdo extraidos pelos pesquisadores e serdo armazenados utilizando-se o Google Drive e a

Estratégia de Sumarizagdo dos
Dados

Utilizagdo do método narrativo.

Fonte: Elaboracdo prépria, com base no modelo de Felizardo et al. (2017).

2.3 Conducao d

Inicialmente, identificamos os estudos primarios com a utilizagao das ferramentas de

busca automadtica das respectivas bases, com foco no titulo, no resumo e nas palavras-

arevisao
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chaves dos estudos. A Tabela 1 apresenta os totais de estudos retornados, admitindo-se
ainda repeticdes.

Tabela 1: Totais de estudos retornados pelas bases de pesquisa.

Totais de Publicagdes Retornadas

Bases de Pesquisa Recorte temporal:  Recorte temporal:

antes de 2016 de 2016 a 2020
ACM Digital Library 11 1 12
APA PsycNet 1 1 2
BDTD 323 175 498
ERIC 35 6 41
Portal de Periddicos 1490 432 1922
Scielo 8 6 14
Scopus 4 3 7
Web of Science 2 2 4
Total 1874 626 2500

Fonte: Elaboracdo prépria (2022).
A Tabela 2 detalha os totais dos estudos em cada ano do nosso recorte temporal
(2016 a 2020). Observa-se que, nos ultimos cinco anos, a média anual dos trabalhos
retornados pela busca automatica foi de 125,2 estudos. Isso significa que, no recorte
temporal utilizado, somente o ano de 2020 ficou abaixo da média (talvez a pandemia da
Covid-19 tenha influenciado nesse resultado, pois varias pesquisas foram paralisadas por
causa do isolamento social).

Tabela 2: Totais de estudos retornados pelas bases de pesquisa
no recorte temporal (2016-2020).

Totais de Publicacdes Retornadas por Ano
2016 2017 2018 2019 2020

Bases de Pesquisa

ACM Digital Library - 1 - - - 1
APA PsycNet - - 1 - - 1
BDTD 41 38 43 33 20 175
ERIC 1 - 3 - 2 6
Portal de Periddicos 82 94 88 90 78 432
Scielo 2 2 - 2 - 6
Scopus 1 - 1 - 1 3
Web of Science - - - 1 1 2
Total 127 135 136 126 102 626

Fonte: Elaboracdo prépria (2022).
Iniciamos a primeira etapa de selecdo com 572 estudos (sem repeticdo), cujos titulos
e resumos foram lidos e os critérios de inclusdao e exclusdao foram aplicados pelos
pesquisadores. Ao final dessa etapa, selecionamos 81 estudos para a realizacdo da leitura
completa.
Ap0s a leitura completa e depois da reverificacao sobre o atendimento aos critérios

de inclusdo definidos no protocolo de selecdo, foram designados 44 trabalhos. Os 44
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estudos selecionados, na etapa final da RSL, correspondem a 54% dos trabalhos presentes

na etapa anterior e a 7,7% dos estudos retornados pela fase de busca automdtica. O Quadro

2 apresenta a lista final dos estudos selecionados pela nossa RSL.

Quadro 2: Lista Final de Estudos da RSL.

ID | TiTULO AUTOR(ES) ANO | BASE(S)
403 | THE IMPACT OF SCHOOL-BASED CONTINUING PROFESSIONAL DEVELOPMENT: | |\ o »o16 | ERIC, Portal de Periodicos
3 | VIEWS OF TEACHERS AND SUPPORT PROFESSIONALS da CAPES

THE SCHOOL-UNIVERSITY INTERSECTION AS A PROFESSIONAL LEARNING ARENA: ) ERIC, Portal de Periédicos

006 | EVALUATION OF A TWO-YEAR ACTION RESEARCH PROJECT KELLNER; ATTORPS 2020 43 cAPES
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DA EDUCACAO | PEREIRA; PAULA; scielo. Portal de

008 | BASICA: IMPACTO DO PROGRAMA FORMATIVO DE UM MUSEU DE CIENCIA A PAULA; COUTINHO- 2017 | Do S
PARTIR DO VIES CRITICO-REFLEXIVO SILVA
DIFICULDADES E SUCESSOS DE PROFESSORES DE EDUCACAO FiSICA EM ] Scielo, Portal de

999 | RELACAO A INCLUSAO ESCOLAR FIORINI; MANZINI 2016 | perigdicos da CAPES
ACOES DE FORMACAO CONTINUADA: PERCEPCOES DE DOCENTES DOS ANOS ] )

015 INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL SILVA; HOBOLD 2019 | Web of Science
DO PLANEJAMENTO A PRATICA DOCENTE: RELATO DE IMPLANTACAO DO OLIVEIRA; TEDESCO; )

016 - 2020 | Web of Science
PROGRAMA MAIS EDUCACAO EM UMA CIDADE DO OESTE CATARINENSE CECHETTI
MODELOS DE FORMACAO CONTINUADA EM UM MUNICIPIO DO NOROESTE

020 | 5 AULISTA: UM ESTUDO DE CASO FORTUNA 2019 | BDTD
0 PAPEL DO(A) PROFESSOR(A) COORDENADOR(A) PEDAGOGICO(A) NA
FORMACAO EM SERVICO DOS(AS) DOCENTES DO ENSINO FUNDAMENTAL Il:

926 | MA ANALISE DESSA FUNCAO EM UMA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO OLIVEIRA 2018 | BDTD
INTERIOR PAULISTA
O PLANEJAMENTO DA PRATICA PEDAGOGICA DO PROFESSOR ALFABETIZADOR: .

030 | MARCAS DA FORMACAO CONTINUADA (PNAIC) ELEUTERIO 2016 | BDTD
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES ENTRE O OBRIGATORIO E O

932 | \IVENCIADO: ACAO SIGNIFICATIVA OU TAREFISMO? NOGUEIRA 2017 | BDTD
UMA ANALISE DA FORMACAO CONTINUADA OFERECIDA AOS PROFESSORES DE

039 | LINGUA PORTUGUESA QUE LECIONAM PARA OS ANOS FINAIS DO ENSINO CAMILO 2018 | BDTD
FUNDAMENTAL DA REDE ESTADUAL PAULISTA
A APLICACAO DA ROTINA DE MATEMATICA DO PROGRAMA MAIS PAIC PELOS

040 | PROFESSORES DO 5° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL NO MUNICIPIO DE SILVA 2020 | BDTD
PACATUBA — CEARA
A FORMACAO DO FORMADOR DE LEITORES EM SOCIEDADES MULTILETRADAS: A

041 | LEITURA COMO COMPROMETIMENTO DO PROFESSOR DE TODAS AS AREAS, NOS | ALMEIDA 2020 | BDTD
ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
FORMACAO CONTINUADA COLABORATIVA DE PROFESSORES: MEDIACOES E

048 CONTRAPALAVRAS ORTEGA 2020 | BDTD
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES EM SERVICO: IMPLICACOES NO

958 | PROCESSO DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL FONTOURA 2018 | BDTD
A (TRANS)FORMACAO CONTINUADA COMO VETOR DE E PARA A INOVACAO EM

966 | CONTEXTO(S) DE ENSINO DA ESCRITA MOTTA 2020 | BDTD
A PRATICA REFLEXIVA NA FORMACAO CONTINUADA DE DOCENTES E SUAS

976 | |MPLICACOES PARA O PROCESSO DE INCLUSAO ESCOLAR DANTAS 2016 | BDTD
ANALISE DE UMA PROPOSTA DE ENSINO DE CIENCIAS INTERDISCIPLINAR NA

190 | bERSPECTIVA HISTORICO-CRITICA COM O USO DA WEBQUEST SCHURCH 2016 | BDTD

101 | LABIRINTO RIZOMATICO DE EXPERIENCIAS COM MIDIAS DIGITAIS SILVA 2016 | BDTD
FORMACAO DOCENTE CENTRADA NA ESCOLA: UMA CONSTRUCAO A PARTIR DAS

102 | \ECESSIDADES FORMATIVAS DE PROFESSORAS DO 1° AO 5° ANO BITENCOURT 2019 | BDTD
GRUPO COLABORATIVO E O USO DA MIDIA NA ESCOLA: AVALIACAO DE UMA

194 | pROPOSTA FORMATIVA DE PROFESSORES BACCO 2016 | BDTD
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DE INGLES DA REDE PUBLICA: UMA

106 | bROPOSTA DE PRODUCAO DE ATIVIDADES BASEADAS EM CORPORA PAULING 2016 | BDTD

110 | USO DO GEOGEBRA NO ENSINO DA MATEMATICA SOUSA 2018 | BDTD
PRINCIPIOS HISTORICO-CULTURAIS PARA A ORGANIZACAO DE FORMACOES

"8 | D OCENTES CONTINUADAS CONCRETAS SANTOS 2020 | BDTD
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ID | TiTULO AUTOR(ES) ANO | BASE(S)
PROGRESSAO CONTINUADA NO BLOCO PEDAGOGICO: DESAFIOS PARA A
145 | GESTAO ESCOLAR EM UMA ESCOLA PUBLICA DA REDE MUNICIPAL DE SANTA RODRIGUES 2018 | BDTD
MARIA-RS
43 | SELFDIRECTED TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT IN SAUDI ARABIA:EFL | o o 2020 | Portal de Periédicos da
53 | TEACHERS' PERCEPTIONS CAPES
LOSING STEAM: A CASE STUDY OF FAILURE IN SCHOOL REFORM Portal de Periédicos da
171 JOHNSON 2020
CAPES
CONVERSAS DE CORREDORES: UMA PESQUISA NARRATIVA SOBRE ) .
174 | COORDENACAO PEDAGOGICA E FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES Zﬁ)’\lilT/:\A’\l‘_CEES 2020 Ef\:‘g'sde Periddicos da
QUE ENSINAM MATEMATICA NOS ANOS INICIAIS ¢
1gs | CHANGING CLASSROOM PRACTICE: ELEMENTARY TEACHER EXPERIENCES OFA | L0 o Jorg | Portal de Periédicos da
5 | PROFESSIONAL DEVELOPMENT PROGRAM CAPES
103 | FORMACAO CONTINUADA DO PROFESSOR PEDAGOGO EM MATEMATICA: FANIZZI 2020 | Portal de Periédicos da
93 | REFLEXOES A PARTIR DA ABORDAGEM DE STEPHEN BALL CAPES
204 | CONHECIMENTO DIDATICO DO PROFESSOR DE MATEMATICA A LUZ DE UM SANTANA; PONTE; 2020 | Portal de Periédicos da
4 | PROCESSO FORMATIVO SERRAZINA CAPES
126 | RESTRICTIVE VERSUS FACILITATIVE TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT: A | L\ »orq | Portal de Periédicos da
9 | CASE FROM THREE PUBLIC SCHOOLS IN INDONESIA 9 | caPES
PRINCIPLED PRACTICAL KNOWLEDGE IN BRIDGING PRACTICAL AND REFLECTIVE .
230 | EXPERIENTIAL LEARNING: CASE STUDIES OF TEACHERS’ PROFESSIONAL \ngglN’ WONG; CHEN; 2019 Ezrsslsde Periddicos da
DEVELOPMENT
132 | PLANEJAMENTOS DOCENTES: UMA ANALISE SOB A PERSPECTIVA DAS UNIDADES | 110 a 1 cooe »orq | Portal de Periédicos da
32 | TEMATICAS DA BNCC i 9 | caPES
17 | CONTRIBUICGES DE UM PROCESSO FORMATIVO PARA O DESENVOLVIMENTO SANTANA; SERRAZINA; | | Portal de Periédicos da
77 | PROFISSIONAL DOS PROFESSORES ENVOLVIDOS NUNES 9 | cAPES
MOBILIZACAO DE SABERES NO PROCESSO FORMATIVO DE PROFESSORAS DOS ) ] Portal de Periddicos da
280 |, oc IcIals LIMA; COUTO; SANTANA | 2019 | o0l
| OESTUDO DE AULA NA FORMAGAO CONTINUADA: ANALISE DEUMAAULADE | ¢\ o »org | Portal de Periédicos da
317 | MATEMATICA DO 1° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL g CAPES
374 | SITUAGOES-PROBLEMA ELABORADA POR PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS SANTOS: MERLINI »org | Portal de Periédicos da
CAPES
NOVOS LETRAMENTOS E FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DEINGLES | oo oy oy »org | Portal de Periédicos da
377 | NA REDE MUNICIPAL DE UBERLANDIA i CAPES
o1 | PRATICAS PEDAGOGICAS E FORMAGAO CONTINUADA: AS TECNOLOGIAS DA VOSGERAU; ANDRADE; | _ | Portal de Periédicos da
49" | INFORMACAO E COMUNICACAO NA SALA DE AULA BOLSI; GANZ 7 | cAPES
EXPERIENCIAS DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: POSSIBILIDADES ) i o
466 | PARA EFETIVAR A INCLUSAO ESCOLAR DE ALUNOS COM DEFICIENCIA EIL’;TASCH’ ARAUJO; 2017 Ezr;é"sde Periddicos da
INTELECTUAL
6 | ESTRATEGIAS FORMATIVAS: UM ELEMENTO POTENCIALIZADOR PARA MERLINI; SANTOS; Jos | Portal de Periédicos da
457 | RESSIGNIFICACAO DA PRATICA DOCENTE MAGINA 7 | cAPES
ESTUDOS DE AULA (“LESSON STUDY”) COMO METODOLOGIA DE FORMACAO DE ) Portal de Periédicos da
495 PROFESSORES MERICHELLI; CURI 2016 CAPES
541 APROPRIACAO DE CONHECIMENTOS MATEMATICOS EM UM PROCESSO DE ESTEVES; SOUZA 016 Portal de Periddicos da

FORMAQAO CONTINUADA

CAPES

Fonte: Elaboracdo prdpria (2022).

Com base nesses resultados, a seguir, apresentaremos, por meio de uma andlise

descritiva, uma sintese com os diversos aspectos relevantes, que foram observados ao

longo do processo de revisao.

durante a segunda etapa de selecao da RSL. A média, na selecao final, ficou em 8,8 estudos,

3. Resultados e Discussao

O Grafico 1 mostra a relagdo dos totais de inclusdes e exclusdes de estudos realizadas

portanto, apenas os anos de 2017 e 2019 tiveram sele¢des abaixo da média. Ainda
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observando o grafico, é importante destacar que, mesmo com o alastramento da pandemia
de Covid-19, tivemos, no ano de 2020, 0 maior nimero de trabalhos relacionados com as

questdes de interesse da nossa pesquisa.

Grafico 1: Totais de inclusdes e exclusdes de estudos na ultima etapa de selecao da RSL.
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Fonte: Elaboracdo prdpria (2022).
Com relacdao as bases de estudos pesquisadas, percebemos que o Portal de
Periddicos da CAPES obteve o maior numero de selecdes, indexando 23 trabalhos, como

pode ser visto na Tabela 3.

Tabela 3: Totaliza¢6es da segunda etapa de selecdo da RSL (com duplicidades)

. Estudos

Bases de Pesquisa Incluidos Excluidos
ACM Digital Library 0 0
APA PsycNet 0 1
BDTD 19 14
ERIC 2 2
Portal de Peri6dicos 23 22
Scielo 2 0
Scopus 0 0
Web of Science 2 0
Total 48 39

Fonte: Elaboracdo prépria (2022).

E importante frisar que os nimeros apresentados, nessa tabela, incluem as
repeticdes, ou seja, existem trabalhos indexados em mais de uma base, por isso, a
totalizacdo de inclusbes estd com 48 estudos, em vez de 44 (total sem repeticGes).

O Grafico 2 expbe o detalhamento dos tipos de publicacbes, que constam na lista
final da RSL. Nele, é possivel observar que as maiores contribuicdes foram origindrias de
artigos publicados em periddicos (25 trabalhos), seguidos por dissertacdes (15 trabalhos) e

teses (4 trabalhos). Nessa composicdo de estudos, ainda verificamos que 84% deles foram
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escritos em portugués e 16% em inglés. Essa prevaléncia da lingua portuguesa é explicada
porque a maioria das pesquisas, contidas na selecdo final da RSL, foi aplicada no contexto
educacional brasileiro, com 37 estudos (84% do total).

Grafico 2: Detalhamento dos tipos de estudos incluidos na lista final da RSL

e EstUuDOS ARTIGOS
STUDOS SELECIONADOS 25 DISSERTACOES
ExcLuinos 15
46% (FINAL DA RSL)

54%

Fonte: Elaboracdo prdpria (2022).

Em relacdo as dreas de atuagao dos autores dos trabalhos, a maioria dos estudos
pertence a drea da Educacao, englobando 84% dos trabalhos selecionados nessa RSL, o que
corresponde a 37 trabalhos. A drea de Letras (incluindo Linguistica) aparece com 9%;
Psicologia, com 2% e outras dreas, com 5%. Evidencia-se, portanto, um grande interesse por
parte dos pesquisadores da educagao sobre essa tematica.

Para complementar o entendimento dos resultados obtidos com a aplicacao da RSL,
também criamos uma nuvem de palavras (apresentada na Figura 2), com base na frequéncia
das palavras-chave utilizadas nos 44 estudos contidos na selecao final da revisao. Nela,
constata-se que as palavras “Formacdo Continuada de Professores”, “Ensino de
Matematica” e “Anos Iniciais do Ensino Fundamental” se destacam. Dos trés destaques,
apenas “Ensino de Matemadtica” n3o consta na expressao de busca automdtica que
utilizamos (de acordo com o protocolo definido para essa RSL). Isso é explicado porque
diversos estudos, que abordaram formacdo continuada nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, investigaram sobre as dificuldades dos professores no ensino da Matematica.

Na nuvem de palavras, também encontramos outras palavras importantes, como
“Desenvolvimento  Profissional” e “Necessidades Formativas”, termos esses
completamente entrelacados com as nossas tematicas. Acreditamos que o produto

principal das formacOes é proporcionar o desenvolvimento profissional dos professores,
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atendendo suas necessidades para um melhor desempenho da sua funcdo primordial: ser

um educador.
Figura 2: Nuvem de palavras-chave dos estudos selecionados na RSL.
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Fonte: Elaboracao prépria (2022).
Outrossim, durante a fase de leitura completa dos estudos, identificamos o
surgimento de diversas categorias, conforme esta apresentado no Quadro 3. Salienta-se

que, além das categorias emergentes, alguns agrupamentos foram formados para melhor

organizagao. A seguir, descrevemos as observagdes realizadas.

Quadro 3: Agrupamentos e categorias emergentes no final da RSL.

Formagao Inicial -

006, 008, 009, 015, 016, 153, 174, 229, 230,
232, 280, 317, 374, 377, 466, 467, 495, 541, >8

Tipo de formacdo de | Formagao Continuada o G Sl GG T o T, T or(E
professores 145’ 40, 049, , 100, 102, 104, 110, 118,
3 i 003, 006, 153, 185, 193, 204, 277, 401, 026,
Formagao em Servico Y i 15
o Baseado nas necessidades 003, 006, 008, 009, 015, 174, 204, 230, 277, ]
Finalidade do formativas dos docentes 466, 495, 541,102 3
planejamento da
formagﬁo Baseado nas decisGes da gestéo 016! 171, 185! 193, 317, 377, 026: 039, 040, 12

041, 058, 066
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Baseado em interesses pessoais dos | 006, 009, 153
docentes 3
Modelo bem 003, 006, 204, 230, 401, 467, 495, 541, 048,
. . 10
Organizaciio do definido/documentado/conhecido 145
planejamento Modelo ndo definido de forma clara | 020, 026, 058, 110
ou inexistente 4
Baseada em feedback direto 003, 006, 008, 185, 204, 230, 277, 280, 495, ;
Definicao dos escola/docentes 541, 026, 041, 048, 102, 145 >
assuntos da .
formacio Baseada em feedback indireto 008, 009, 193, 401, 466, 058 6
Baseada de forma arbitraria 171, 377, 039, 040, 058, 100, 104, 110, 118 9
Baseado nas dificuldades comuns 003, 009 2
Baseado no I6cus/area de atuacdo SleB @1618,; 0118, iige), 257 20 S SAib e 12
Pablico-alvo da 048, 058, 102
formagdo Baseado em convocac¢do/convite da | 008, 171, 185
gestao 3
Baseado de forma arbitraria - -
Construido de forma colaborativa, 006, 008, 016, 204, 277, 280, 317, 374, 401, 16
com reflexdo da préxis 467, 495, 541, 048, 066, 102, 118
Aprendizado na
formacdo Construido de forma individualizada, | 193,229, 100
com apresentagao tradicional de 3
conteldos

Fonte: Elaboracao prépria (2022).

O agrupamento “Tipo de Formacdo de Professores” abrange as categorias
“Formacdo Inicial” (temdtica que ndo foi identificada em nenhum estudo); “Formacao
Continuada” (com 28 estudos) e “Formacdo Continuada em Servico” (com 15 estudos),
categorias amplamente discutidas por autores como Garcia (1999), Mello (2001), Imberndn
(2010), Gatti (2010), Tardif (2014), entre outros. Foi interessante constatar, ao longo das
leituras, que, por diversas vezes, alguns autores utilizaram os termos formacao continuada e
formacgdo continuada em servico como sin6nimos, embora nds consideremos que elas se
diferenciam em alguns aspectos, como a iniciativa da formacao e o responsdvel pela oferta.

Sobre o agrupamento “Finalidade do Planejamento da Formacao”, percebemos que
as formacdes discutidas nos estudos tém como foco principal, em seus discursos, as
necessidades dos docentes e/ou as demandas da gestdo educacional (escolas, prefeituras,
governos). Entretanto, a forma como as formacGes sdo executadas ddo pouco espaco para
um verdadeiro atendimento as necessidades docentes, pois o que se verifica é que,

normalmente, os professores devem se adequar as temadticas oferecidas,
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independentemente de suas necessidades. Essa situacao também foi observada por autores
como Bottega (2007) e Silva e Hobold (2019).

Ja em relagao ao agrupamento “Organizacdao do Planejamento”, observamos que
menos da metade dos estudos traz uma descricdao clara sobre como foi organizado o
planejamento da formag¢dao. Em muitos estudos, ndao é apresentado como a formacao de
professores foi planejada, priorizando apenas a fase de execucdo da formacdo e/ou a fase
apos a realizagdo da formagao. Embora alguns estudos tenham mostrado modelos para o
planejamento, nem sempre o foco foi dado ao planejamento das a¢bes de formacao, mas ao
planejamento de aula. Talvez, na nossa area, esteja perdurando um pensamento equivocado
sobre a necessidade de se planejar e os ganhos que o planejamento proporciona. E como

bem disse Menegolla e Sant’anna (2014):

Parece haver, entre os professores, uma ideia de que o planejamento é
desnecessdrio e inutil por ser ineficaz e invidvel na pratica. Isto é, para eles, na acdo
préatica nada acontece do que é planejado. Ele é encarado como algo que existe
apenas para satisfazer a burocracia escolar. A ideia geral é de que se faz
planejamento porque é exigido e ndo porque se sente a necessidade de planejar
para se desenvolver uma agdo mais organizada, dinamica e cientifica”
(MENEGOLLA; SANT’ANNA, 2014, p. 41).

Analisando o agrupamento “Definicao dos Assuntos da Formacdo”, percebemos que
nem sempre a definicao dos conteddos das formac¢6es foi determinada de acordo com as
necessidades dos docentes. Algumas vezes, os assuntos foram definidos pelo(a)
pesquisador(a) que estava desenvolvendo algum projeto de formacdo e, outras vezes,
foram definidos pela gestdo. Ainda identificamos estudos que aplicaram instrumentos para
a coleta das necessidades formativas docentes (quer seja de forma direta ou indireta). Nao
encontramos, entre os estudos analisados, nenhum que tenha feito uso de dados
estatisticos para averiguar as necessidades formativas dos docentes.

Em relagdo ao agrupamento “Publico-alvo da Formagao”, verificamos que nem
sempre se deu importancia as dificuldades comuns durante o processo de criacao das
turmas de formacao de professores. Basicamente, as turmas foram formadas levando em
consideracdo apenas a escola como um todo ou a drea de atuacdo especifica (como
Matematica, Portugués, Inglés, entre outras). Outrossim, encontramos estudos em que a
gestao definia os participantes das formacdes, abrangendo inclusive redes de ensino
completas. O que os indicios apontam, ao longo das leituras, é que € mais relevante cumprir

as determinacdes legais de formagao do que atender, de forma cirdrgica, as necessidades
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individuais dos docentes. As forma¢bes devem ir além do mero cumprimento legal e da
busca para reverter os péssimos resultados obtidos em avaliac6es externas (CAMILO, 2018).

No ultimo agrupamento, “Aprendizado na formagao”, constatamos que a maioria
das formacdes se baseou na colaboracdo entre os professores participantes, contribuindo,
assim, para a melhoria da prdxis e promovendo a profissionalizacdo docente. Poucos
estudos adotaram uma abordagem mais tradicional para as formag¢des dos professores, o
que, para nds, representa um ponto positivo.

Para finalizar nossa andlise da RSL, respondemos, a seguir, as questdes que nos
levaram a iniciar essa revisdo (presentes no protocolo descrito no Quadro 1): (i) Como estd
sendo trabalhado o planejamento das acdes de formacdo continuada de professores em
servico no Ensino Fundamental?; (ii) Quais desafios sdo enfrentados pela alta gestdo
educacional para realizar o planejamento dessas formac6es?; e (iii) Quais estratégias foram
utilizadas para auxiliar o planejamento dessas acdes de formacao?

3.1 Como esta sendo trabalhado o planejamento das a¢6es de formac¢ao continuada
de professores em servico no Ensino Fundamental?

O que percebemos, ao longo da revisdo, foi que o planejamento das agbes de
formacdo, na maioria dos casos, foi trabalhado de uma forma velada, ou seja, ele deve ter
ocorrido, mas os pesquisadores nao o explicitaram nos seus estudos e ndo descreveram os
procedimentos utilizados para a sua realizacdo. Verificamos uma maior énfase nos
momentos de aplicacdao e/ou analise dos resultados das formagdes continuadas. A formacgdo
continuada em servico precisa ser melhor discutida nas escolas, de modo que possa
oferecer desenvolvimento profissional e atender as reais necessidades docentes, sem
sobrepor uma carga excessiva.

Acreditamos que o planejamento é essencial para a educacao e que, quando posto
sob uma perspectiva sem deturpag¢des, consegue cumprir com 0 seu propdsito, guiando-nos
pelas incertezas de um futuro que se aproxima. Ele representa a nossa melhor resposta!

3.2 Quais desafios sdao enfrentados pela alta gestao educacional para realizar o
planejamento dessas formac6es?

Observamos que o0s gestores buscam a melhoria da qualidade do ensino e
compreendem que a formacdo continuada de professores em servico é peca fundamental

para alcancar essa melhoria. No entanto, na maioria dos casos, o que se verifica é um
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descompasso entre o que é pensado e o que é praticado. Eles ainda possuem muitas
dificuldades para implementar formac¢des que sejam significativas para os docentes, ou seja,
formacgbes que supram as reais necessidades de qualificagao dos professores, impactando e
transformando a sua praxis.

Além do mais, existe muita formacdo desconectada das necessidades, sendo
implementadas e executadas desconsiderando a voz do professor, principalmente, com o
uso daquelas formacdes unicas (do tipo caixa fechada), que envolvem toda uma rede de
ensino. Também averiguamos uma utilizagao superficial dos indicadores dos resultados das
avaliacbes externas, em que ndo existe uma maior reflexao desses resultados e nem um
planejamento para a mudanga.

3.3 Quais estratégias foram utilizadas para auxiliar o planejamento dessas ac6es de
formacao?

Ao longo dos trabalhos, vimos estratégias interessantes, que utilizam modelos para
guiar todas as fases das formacgOes, abrangendo desde a concepc¢ao da acdo, o seu
planejamento, a execucdo, até a andlise dos resultados. Pelos indicios, acreditamos que,
agindo assim, os gestores conseguem obter melhores resultados, porque abandonam a
improvisacao no ambiente escolar e passam a agir de forma estratégica. Na improvisacao,
ndo se elaboram planos, mas existem apenas respostas aos incidentes do momento (é a
gestdo bombeiro, vive apagando incéndios — ndo se planeja). Além do uso de modelos,
também verificamos, ao longo dos estudos, que é primordial sentir as necessidades dos
professores e promover formac¢des que realmente envolvam esses profissionais. Nao
adianta promover formacgdes continuadas de professores em servico apenas com o intuito
de cumprir as determinacdes legais. E preciso sondar as necessidades docentes, para, a
partir do diagndstico, planejar acdes de formacgao.

4. Consideracodes Finais

Acreditamos que essa RSL foi fundamental para que pudéssemos nos apropriar ainda
mais dessa temadtica tao importante para nds educadores: formacao continuada e
planejamento das ac¢bes de formacdo. Ela nos permitiu conhecer os diversos aspectos
presentes nessas tematicas: as iniciativas que obtiveram éxito; o papel e o sentimento do
professorado envolvido nas formagdes; os modelos implementados para o auxilio ao
planejamento; as mudangas que ndao deram certo; além de muitos insights que certamente

nos guiardo ao longo de novas pesquisas.
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Na RSL, de um total de 572 trabalhos pré-selecionados pela busca automatica, em
nosso recorte temporal (2016 a 2020), elegemos 44 estudos para compor a lista final da
revisdo. Nesses estudos, constatamos (apds as leituras, andlises e reflexdes) que a formacao
continuada de professores em servico € essencial para a melhoria da qualidade do ensino e
para o desenvolvimento da profissionalizagao docente.

Entretanto, percebemos um descompasso entre o discurso e a acao pratica, ou seja,
mesmo elencando os varios motivos que fazem a formag¢ado continuada essencial para a vida
da escola, encontramos diversos entraves que impedem uma melhor efetivacao dessas
formagbes, como: distanciamento do atendimento as necessidades dos docentes;
elaboracao das a¢bes sem o devido planejamento; exclusao dos docentes do processo de
concepcao das formagles; andlise superficial de indicadores de avaliagbes externas;
utilizagdo de formag0es Unicas para atender a necessidades diversas.

O distanciamento do atendimento as necessidades dos docentes ocorre, muitas
vezes, porque o foco de alguns gestores baseia-se apenas no cumprimento das
determinacgdes legais no tocante a formagdo continuada desses professores. Nesses casos,
o importante é promover as a¢6es de formacdo, mesmo que elas ndo estejam em sintonia
com as reais necessidades dos profissionais envolvidos. E comum o surgimento desse tipo
de problema quando as tematicas sao selecionadas levando-se em conta apenas os critérios
e a vontade da gestao, silenciando completamente as vozes dos docentes. Formagdes assim
perdem o sentido e seus efeitos ndo conseguem promover mudangas significativas na
pratica docente. Constatacées observadas também por Gatti e Barreto (2009), que
apresentaram queixas dos professores em relacdo ao distanciamento das formacdes
continuadas e ao atendimento das reais necessidades da sala de aula. Outro fator que
também pode contribuir para essa situacao é o cerceamento da voz do professor, que,
dessa maneira, ndo consegue compartilhar suas demandas formativas. Nao encontramos,
entre os estudos analisados, nenhum que tenha feito uso da Ciéncia de Dados para perceber
as necessidades formativas dos docentes, o que, para nds, € mais um indicio da
imprescindibilidade da pesquisa que nos propomos a desenvolver.

A falta de planejamento é outro problema crénico, que observamos em alguns
estudos analisados na RSL. A maioria deles ndo apresenta como as acdes de formacdo

foram planejadas, concentrando sua atencdo nas fases de execucao e de avaliacao dessas
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formacgdes. Planejar ndo é uma tarefa trivial, ela envolve intervencao na realidade, demanda
intencionalidade nas a¢Ges, exige reflexdes e reavaliacdes (VASCONCELLOS, 2000).

Em diversos estudos da RSL, identificamos a utilizacdo dos resultados das avalia¢bes
externas como canalizadores para a elaboracao de ag¢bes de formagdao continuada de
professores. O problema ndo estd no uso desses indicadores, mas na forma como eles sdo
analisados e interpretados pelos gestores. Uma anadlise superficial podera gerar vieses que
invalidardo diversas a¢des formativas, desenvolvendo formagdes do tipo tamanho unico, ou
seja, formagOes em que os docentes precisam se ajustar ao que esta sendo oferecido, cujas
necessidades particulares sao postas de lado. Essa situacao é bem comum, principalmente,
quando se observa como as formagdes continuadas de professores sao elaboradas por
grandes redes de ensino publicas.

Com a identificacdo de alguns problemas, ndo estamos afirmando que a formacgao
continuada de professores em servico ndao tem atendido as expectativas das escolas e dos
docentes, porém que ela carece de mais pesquisas que possam apresentar novos
direcionamentos que colaborem efetivamente com o seu fortalecimento e a melhoria da
qualidade do ensino.

Por fim, acreditamos na necessidade de um maior entendimento da problemdtica da
formacdo continuada de professores em servico e da necessidade de se pensar melhor
sobre o planejamento das a¢6es formativas, de modo que se possa ir ao encontro das reais
demandas dos docentes.
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