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Resumo

Esta investigacdo constitui-se de um mapeamento dos trabalhos de Pds-Graduacdao em Gestao
Escolar e em Gestdao Educacional, realizado nos repositdrios virtuais de duas instituicdes publicas
situadas no Rio Grande do Sul, a partir dos descritores “gestao, inclusdo e atendimento educacional
especializado”, compreendendo o periodo entre 2015 e 2019. A pesquisa, de abordagem qualitativa,
teve como objetivo identificar nas produ¢des dos cursos pesquisados, as relacdes entre gestdo e
atendimento educacional especializado para a promog¢do da inclusao escolar. As andlises apontam
conceitos especificos para gestdo escolar e gestao educacional, sendo escassos os trabalhos que
aproximam a gestdo da inclusdo e do atendimento educacional especializado. Esperamos que a
investigacao realizada, fortaleca o tema nas discussGes e futuras pesquisas nas comunidades
escolares.
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Abstract

This investigation consists of a mapping of Postgraduate work in School Management and
Educational Management, carried out in the virtual repositories of two public institutions located in
Rio Grande do Sul, based on the descriptors "management, inclusion and specialized educational
service", covering the period between 2015 and 2019. The research, with a qualitative approach,
aimed to identify in the productions of the courses surveyed, the relationships between
management and specialized educational service to promote school inclusion. The analyzes point to
specific concepts for school management and educational management, and there are few works
that approach the management of inclusion and specialized educational service. We hope that the
investigation carried out will strengthen the theme in discussions and future research in school
communities.

Keywords: Specialized educational service; Management; Inclusion.
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Introdugao

A escola representa um dos espacos onde desenvolvemos habilidades e nos
reconhecemos pertencentes a um grupo social marcado por diferencas. Embora sem o
compromisso de afinidade, as aproximacdes e vinculos construidos proporcionam
aprendizagens, producdo e compartilhamento de saberes. As transformacdes vividas pelo
contexto escolar refletem mudancas dos individuos e da sociedade como um todo,
envolvendo quest8es conceituais, sociais, politicas, econdmicas, enfim, dilemas de cada
tempo.

Vivenciar a experiéncia de monitoria junto ao Atendimento Educacional Especializado
(AEE)' de uma escola municipal, foi determinante para a escolha” da temética no trabalho de
conclusdo do Curso de Especializacao em Gestdo Escolar, do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFar), Campus Julio de Castilhos. Durante este periodo,
pude acompanhar uma turma do quarto ano do Ensino Fundamental, onde percebi
inimeras situacdes que me motivaram a aprofundar questées da Educacdo Especial e da
Educacao Inclusiva na perspectiva da Gestdo Escolar.

Esta investigacao constitui um mapeamento de trabalhos produzidos acerca da
gestao escolar, da gestao educacional e do atendimento educacional especializado, em
didlogo com a promoc¢ao da inclusdo escolar.

Diante disso, elaboramos a seguinte questdo de pesquisa: Qual a aproximacado entre
gestao, atendimento educacional especializado e inclusao, percebida nos trabalhos de
conclusao dos cursos de Especializacao em Gestao Escolar e Gestdo Educacional de duas
instituicbes publicas situadas no Rio Grande do Sul? Nesse contexto, o objetivo geral foi
identificar, nas producdes dos repositdrios virtuais dos cursos pesquisados, as relacdes de
aproximacao entre a gestdo e o atendimento educacional especializado para a promocao da
inclusao escolar. Ademais, pretendemos perceber a importancia do levantamento
bibliografico, bem como o tipo de pesquisa para a constru¢dao de um repositdrio dos cursos
de Pds-Graduagao em Gestdo Escolar, reconhecer nas producdes académicas pesquisadas as
tematicas significativas na formacdo do gestor escolar e identificar a partir das andlises,
possibilidades de um entrelacamento entre gestao, inclusao e atendimento educacional

especializado.
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Entende-se que o especialista em Gestdao Escolar tem um papel relevante na escola,
dado que tem a atribuicdo de perceber os desafios e as dificuldades de seus envolvidos na
dinamica da escola, ouvir as sugestdes dos mesmos e da comunidade escolar, para juntos
construirem um espaco escolar onde todos sintam-se pertencentes. Em outra perspectiva, a
Gestdo Educacional contempla todo o processo que se desenvolve dentro da escola, desde
questdes administrativas a situacbes pedagdgicas. Ao compreendermos a Educagdo
Especial como parte e ndo a parte da Educacdo Inclusiva, bem como algo que se constitui
atravessada pela gestao escolar e educacional, passamos a perceber o AEE pelas lentes da
constru¢ao de uma escola inclusiva.

Consideramos essa investigacao relevante frente aos dados produzidos e referenciais
estudados, uma vez que os repositdrios analisados contribuiram para reafirmar que ainda
existem poucos trabalhos que discutem os temas Gestao, Inclusao e AEE. Diante disso, faz-
se necessaria a ampliacdo e a divulgacdo dos estudos dos cursos de outras instituicdes
publicas, a fim de que se tornem acessiveis a um maior quantitativo de pesquisadores e seu
didlogo promovido nas instituicdes de ensino. Nessa perspectiva, os repositdrios virtuais das
producdes académicas de Cursos de Especializacdo em Gestdo (Escolar e Educacional)
constituem importantes referenciais aos estudantes da pds-graduagdo, uma vez que situam
tematicas e demarcam os campos promissores para futuras investigacoes.

Embasamos nossa escrita em Liick (2011), Libdneo (2007) e Medeiros (2019) e em
dispositivos da legislagao brasileira e internacional. Buscamos dialogar com o conceito de
gestao no sentido de administracao das instituicbes e na dinamica da pratica pedagdgica,
relacionadas a inclusdo escolar, evidenciada nos trabalhos emergentes pelos descritores:
gestao escolar, gestdao educacional, inclusdao e AEE. Tais descritores revelaram duas
instituicbes publicas do Rio Grande do Sul com repositdrios de trabalhos sistematizados a
partir dos Cursos de Pds-graduacao em nivel de Especializacdo.

Procuramos enfatizar alguns conceitos e elencar possiveis elementos por meio de

categorias, apontadas nos resultados e discussdes acerca dos achados da pesquisa.
Aporte tedrico

A gestdo escolar originou-se da Administracdo, o que justifica" sua caracteristica mais

burocrdtica do que formativa. Nesse viés, uma discussdao com escolhas humanizadoras
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poderd propor a aproxima¢do com o campo educacional, atendendo a evoluc¢do dos
modelos de gestao escolar e educacional.

As pesquisas sobre gestao escolar no Brasil ganharam destaque com a perspectiva
de gestdo democratica, a partir da Constituicao de 1988 (BRASIL, 1988) e da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo (BRASIL, 1996), quando esta passou a representar um principio da
educacao em meados da década de 1990. A promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional - Lei n° 9.394/96, no seu artigo 64, estabelece que:

[...] a formagdo de profissionais da educa¢do para administracdo, planejamento,
inspec¢ao, supervisao e orientagdo educacional para a educagao basica sera feita em
cursos de graduagdo em Pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum nacional (BRASIL,

1996).

Essa mesma lei define a formagao de especialistas e profissionais da educa¢do, bem
como todo o entorno do trabalho docente e a sistematizacao das escolas em relacao a
comunidade. Sendo a gestao escolar um espaco de alunos, professores, familia,
responsaveis e servidores, precisamos compreender a importancia do papel de todos e de
cada um nesse contexto, para a tomada de decisdes e constru¢ao de um planejamento
participativo e possam, segundo Lick (2009), criar liderancas marcadas pelo
comprometimento conjunto, objetivos compartilhados, espirito de equipe e proatividade.

Dessa maneira, Libaneo, Oliveira e Toshi (2012, p. 447) asseguram que:

As concepcles de gestdo escolar refletem diferentes posicdes politicas e pareceres
acerca do papel das pessoas na sociedade. Portanto, o modo pelo qual uma escola
se organiza e se estrutura tem dimensdo pedagdgica, pois tem que ver com os
objetivos mais amplos da instituicdao relacionados a seu compromisso com a
conservagdo ou com a transformagao social.

Assim, a organizacao escolar envolve processos necessarios para que as condi¢des
de transformacdo da realidade se efetivem. Os estudantes precisam vivenciar
oportunidades de compreender a realidade, as culturas, a si mesmos e a dinamica de
relacdes que se estruturam no espaco da comunidade académica. Diante disso, entendemos
que os desafios sempre estardo presentes, bem como as tomadas de decis6es baseadas nos
principios de uma gestao democratica.

A prépria democracia se autodeclara uma forma de organizacdao passivel de erros,
construida por pessoas, sem perder de vista o lugar social da escola, onde todos constituem

forca de transformacao para além dos dispositivos legais. Conforme apresenta Binsfeld
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(2018, p. 11): “percebemos que, muitas vezes, as politicas estdo distantes da realidade das
escolas. Sabemos que a escola sozinha ndo pode muito, pois um trabalho de qualidade
demanda apoio financeiro e parceria entre esferas macro e micro”.

Em relac¢do ao processo de trabalho pedagdgico, Paro (2010, p. 775) pontua que:

[...] por ser uma relagdo entre sujeitos que se afirmam como tais, é uma relacdo
necessariamente democrdtica e assim deve ser tratada em sua concepcdo e
execugao. Em igual medida, a coordenacdo do esfor¢o humano coletivo ndo admite
formas que ndo sejam de afirmacdo da subjetividade dos envolvidos, portanto,
também democraticas.

Nessa relacao democrdtica, cabe salientar o lugar da gestao educacional na gestao
escolar. E por meio da gestdo educacional que o trabalho pedagdgico contribui para as
praticas inclusivas e fortalece contextos de colaboracdo e participagdo. Liick (2009, p. 36)

afirma que gestao educacional:

[...] corresponde ao processo de gerir a dindamica do sistema de ensino como um
todo e de coordenagdo das escolas em especifico, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas, para implementacdo de politicas educacionais e
projetos pedagdgicos das escolas, compromissado com os principios da democracia
e com métodos que organizem e criem condi¢fes para um ambiente educacional
auténomo (solucbes préprias no ambito de suas competéncias) de participagdo e
compartilhamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de resultados),
autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retorno de informagdes) e
transparéncia (demonstracdo publica de seus processos e resultados).

Compromissada com os principios democraticos, a Constituicdo Federal de 1988,
percebe a Educacdo como um direito social, nos artigos 6° e 205, afirmando “A educacao,
direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1988).

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, a Educacao Especial no capitulo V,
em seu artigo 58 é definida como uma “modalidade de educacdo escolar, oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos portadores de necessidades
especiais ” (BRASIL, 1996).

Compreendemos que o atendimento as pessoas com deficiéncia, por longo periodo,
contribuiu para a segregacao e a perspectiva de sujeitos incapazes, num contexto imutavel
e validada pelos espacos e servicos em atendimento individuais (MAZZOTTA, 1982). A partir

dos anos 1990, mais especificamente em 1994 com a Conferéncia Mundial de Educacdo
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Especial onde firmou-se a Declaracao de Salamanca, com a garantia de acesso e integracao
da Educacdo Especial aos sistemas de ensino (DECLARACAO DE SALAMANCA, 1994).

Na tentativa de compreender a dinamica dos sistemas de ensino, considerando as
politicas de inclusdo escolar e de gestdo, percebeu-se diferentes concepc¢des a partir do
mapeamento, justificando a busca por entendimento acerca de gestdo escolar e gestao
educacional. De acordo com Santos (2016, p. 6), “a inclusdo educacional, pensada a partir de
praticas pedagdgicas inovadoras passa a ter uma diferente representacdo no espaco
escolar, uma vez que os alunos incluidos conseguem desenvolver novos saberes, propondo
fortalecimento para a inclusao”.

Nesse interim, o trabalho que se apresenta a partir do compartilhamento entre
todos os atores da escola podera fortalecer praticas de uma gestdao pedagdgica promotora
e efetiva para as a¢Oes inclusivas. A inclusdo escolar constitui desafio no cotidiano dos
gestores, fomentando novos desdobramentos frente aos processos, o que demanda a
promocao da troca de experiéncias entre os professores, bem como o apoio a docentes que
atuam com situa¢des de inclusdo escolar e discentes com necessidades educacionais
especificas ou com deficiéncia. De acordo com a UNESCO (1994, p. 143), a Declaracdo de

Salamanca sinaliza que administradores locais e diretores de escolas:

[...] podem ter um papel significativo quanto a fazer com que as escolas respondam
mais as criangas com necessidades educacionais especiais desde que a eles sejam
fornecidos a devida autonomia e adequado treinamento para que possam fazé-lo.
(-..) uma administrac¢do escolar bem sucedida depende de um envolvimento ativo e
reativo de professores do pessoal e do desenvolvimento de cooperacdo efetiva de
trabalho em grupo no sentido de atender as necessidades dos estudantes.

Alguns dispositivos legais, como a Politica Nacional de Educa¢do Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva (BRASIL, 2008) e a Lei Brasileira de Inclusdo (BRASIL,
2015), garantem que, ao gestor, ndo cabe ter o dominio do histdrico de cada estudante, mas
que representa um elemento significativo para a garantia da articulacdo entre o professor
atual, os que antecederam e o Atendimento Educacional Especializado (AEE), tendo em
vista a criacdo de espacos de aprendizagem coletiva.

De acordo com Bezerra (2020) os impactos de tais dispositivos tém impactado os

servicos especializados para estes estudantes, no que tange a organizacdao e

funcionamento. Ressalta ainda, as possiveis e necessarias reformulacdes da PNEE/EI, no
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sentido de tornar evidentes as relacbes da tematica, bem como suas relacdes com o ensino
colaborativo.

As lacunas nos sistemas tém apresentado os “novos excluidos de dentro do nosso
sistema escolar” (Bezerra, 2017, p. 494), uma vez que as distor¢cdes das especifidades de
trabalho dos profissionais envolvidos ainda sdo marcantes.

Dessa maneira, ressaltamos que a inclusao transcende a ocupacao de um espaco

fisico, porém constitui um compromisso de trabalho de todos da escola.
Caminhos metodolégicos

O estudo possui uma abordagem qualitativa, de carater exploratdrio, configurando-
se como uma pesquisa bibliografica do tipo mapeamento. “Este tipo de estudo tem, em
geral, um foco na categorizacao do tdpico de pesquisa de interesse e os pesquisadores
também pretendem descrever e classificar a literatura existente sobre determinado tdpico
de pesquisa” (DEMERVAL; COELHO; BITTENCOURT, 2020, p. 4).

Para compor a busca, realizou-se uma varredura pelos programas de Pds-Graduagao
Especializacdo em Gestdo das instituicdes publicas do Rio Grande do Sul, no intuito de
identificarmos inicialmente os repositdrios virtuais dos trabalhos de conclusdo produzidos
nesses espacos. Foram encontrados apenas dois repositdrios virtuais, sendo que um deles
apresentava o curso de Pds-Graduacao em Gestao Escolar e o outro, Pds-Graduacdao em
Gestao Educacional. Diante da escassez de repositdrios eletronicos para os trabalhos
buscados e, com o propdsito de responder a questao de pesquisa, entendemos que seria
valida a andlise de ambos.

A partir dos descritores escolhidos, quais sejam, atendimento educacional
especializado - gestao - inclusdo, delimitamos o periodo compreendido entre dois mil e
quinze e dois mil e dezenove para o rastreio de dados. Em um primeiro momento,
obtivemos um quantitativo de cinquenta e nove trabalhos dos quais realizamos a leitura dos
resumos e cruzamento dos mesmos com o objetivo geral. A segunda etapa é demarcada
pelo filtro de treze trabalhos, por meio da leitura e andlise de resumos e objetivos a partir
dos descritores: gestdo - inclusdo - atendimento educacional especializado. Foram
identificadas onze produc¢bes de uma Universidade e duas de um Instituto Federal,
considerados os critérios ja apresentados para esta pesquisa. Para a etapa de analise, as

produc¢des foram categorizadas em trés eixos, atendendo aos objetivos especificos, sendo
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cada categoria: Eixo 01 - A gestao escolar frente a inclusdo: 5 trabalhos; Eixo 02 - Gestdo
educacional e praticas inclusivas: 6 trabalhos; e Eixo 03 - Interlocucao entre processos de
gestdo e de inclusdo: 2 trabalhos. Representamos o desenho metodoldgico com a Figura 1.

Figura 1 - Etapas do mapeamento

59 trabalhos:

Busca ampla, em repositdrios de Instituicdes Publicas do RS
A partir dos descritores:
Gestdo - Inclusao - Atendimento Educacional Especializado

2 institui¢6es com repositdrios dos cursos de Gestdo Escolar e Gestdo
Fducacional

13 trabalhos
Leitura e analise de resumos e objetivos a partir dos descritores: gestdo -
inclusao - atendimento educacional especializado

EIXOS DE ANALISE
Eixo 01: A gestdo escolar frente a inclusdo: 5 trabalhos
Eixo 02: Gestao educacional e praticas inclusivas: 6 trabalhos
Eixo 03: Interlocucdo entre processos de gestao e de inclusao: 2 trabalhos

J

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Dessa maneira, apresentaremos os resultados e as discussdes dos trabalhos

encontrados, em trés categorias, observando ano da publicacdo, titulo e autor(a).
Resultados e discussdes

Partindo da busca pela aproximac¢ao dos temas gestdo e inclusdo com a utiliza¢dao
dos descritores, foi possivel categorizarmos cinco produgbes das treze resultantes. Os
trabalhos transitam em diferentes abordagens, embora todos dialoguem com os
conhecimentos dos gestores escolares e da gestao educacional, em relagao aos estudantes

incluidos.
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No Quadro 1, estao organizados os trabalhos referentes ao Eixo 01.

Quadro 1- Eixo 01: A gestado escolar frente a inclusdao

Ano Titulo Autor
= NI . ~ Denise Ferreira da
2016 A producao do aluno incluido no discurso da gestao escolar Rosa
2017 ) Q!har da gestao escﬂolar sobre aIunﬂos com,alta Aline d'e Freitas
habilidade/superdotac¢do: compreensao e estimulo Gutierres
3018 Gestdo escolar e instituicdo especializada de ensino: organizagao e Roberta
articulagao Marostega Feck
. A gestao escol?r ea .educagéo. ir,1c.lusiva:~um estud'cide caso,de uma Lucénia Maria
escola infantil do municipio de S3o Sebastido do Cai Muller Flores
o O olhar da gestao esc.c'>lar frente o desen\:olvimento dlqs alunos com | Cassia de.Freitas
altas habilidades/superdotacao e sua familia Pereira

Fonte: Dados sistematizados pelas autoras.

A producao do aluno incluido no discurso da gestao escolar teve como objetivo
conhecer discursos produzidos pelos gestores de escolas regulares, procurando
problematizar seus efeitos na producdo dos alunos ditos incluidos (ROSA, 2016). Como
metodologia, foram utilizadas entrevistas realizadas com trés gestoras de duas escolas
regulares da cidade de S3o Pedro do Sul/RS. Serviram como ferramentas de andlise, os
conceitos de discurso e normaliza¢do. Quanto aos principais achados, argumentam que os
discursos dos gestores das escolas em questdo estao produzem os estudantes da inclusao
escolar como alunos especiais/diferentes/deficientes/anormais e, por isso, destinados a
pratica de normalizacdo. Isso nos mostra a demanda constante para formacfes que
envolvam todos os setores da instituicao, com vistas a desconstrucao de conceitos como
normal e competéncia.

O trabalho de Gutierres (2017) teve como objetivo verificar como a gestdo escolar de
uma instituicdo de ensino pode auxiliar na acdo docente efetiva em relacdo a alunos com
Altas Habilidades/Superdotacdo. Como metodologia, foi utilizada entrevista com a
Educadora Especial, uma professora, diretora e vice-diretora e seus principais achados sdo
que ainda ha inseguranca por parte da Coordenacdo da escola, porém, reconhecem a
necessidade do atendimento e apoiam propostas que lhe s3o trazidas. Diante disso,
reforcamos nossa problematizacdao inicial, demonstrando que o papel da gestdao pode
contribuir fortemente com a atuacao docente e com o sucesso discente.

A pesquisa de Feck (2018) teve como objetivo verificar a organizacdo e a articulacao
da gestdao escolar em uma Institui¢ao Especializada de Ensino, para o atendimento de alunos

com deficiéncia, frente aos desafios da educacdo inclusiva. Caracterizou-se como uma
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pesquisa qualitativa do tipo descritivo-exploratdrio. Para a obtencao dos dados, foi realizada
entrevista semiestruturada aplicada a gestores da instituicdao especializada de ensino
Antonio Francisco Lisboa de Santa Maria/RS. Com isso, participaram da pesquisa cinco
integrantes da gestao escolar, destes, dois eram integrantes do setor administrativo, um do
setor clinico e dois do setor pedagdgico. Esta pesquisa constatou que o desafio ao qual se
coloca a gestao escolar é a construcao de novas praticas que contemplem, de fato, a todos
os envolvidos.

A investigacdo de Flores (2019) constitui um estudo de caso sobre o papel do
professor como gestor das atividades de sala de aula e da equipe diretiva, que atua na
gestao escolar em relacao a Educacao Inclusiva. O principal instrumento para producao de
dados foi a observacdo direta do ambiente e entrevistas individuais, semiestruturadas.
Participaram o diretor da escola de Educacdo Infantil, dois professores que atendem a
turmas com alunos de inclusdao na escola pesquisada e dois familiares, mais precisamente
suas maes.

O estudo apresentou como principais achados a angustia e a apreensao que a
inclusao ainda provoca em professores e gestores, frente ao despreparo anunciado por eles
diante do desamparo pelas Secretarias de Educa¢ao. Revelou ainda a necessidade de apoio
e de formacao especifica para o atendimento desse grupo de criangas. A pesquisa dialoga
com nossa busca a partir do momento em que pontua sobre a importancia dos papéis de
todos os envolvidos na constru¢do da dinamica pedagdgica inclusiva no sistema escolar.

O trabalho de Pereira (2019) teve como objetivo verificar como a gestdo escolar de
uma instituicdo que tenha um aluno identificado com altas habilidades/superdotag¢do, em
parceria com a familia, pode contribuir para o seu desenvolvimento. Para a realizacdo da
pesquisa, foi escolhida a abordagem qualitativa, do tipo estudo de caso, a partir de uma
entrevista semiestruturada com os gestores da instituicao.

Como achados principais, descreve-se que a familia desses sujeitos é participativa
dentro do contexto escolar, sendo presentes quando solicitadas, demonstrando interesse
sobre o desenvolvimento dos seus filhos/alunos. Ainda, foi verificado que a gestdo auxiliou
para seu desenvolvimento procurando contemplar suas necessidades dentro da escola.

Nessa categoria, buscamos apresentar os trabalhos que sinalizaram pontos de

interlocucdo com/entre gestdo escolar e inclusdao, embora os mesmos ndo tenham trazido
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elementos referentes ao atendimento educacional especializado como recorte especifico.
Cabe-nos problematizar o lugar dos gestores no apoio aos docentes, no sentido da garantia
de trocas e articulacao da equipe, propondo uma ambiéncia acolhedora e flexivel a criacao
de estratégias e colaboragdo para a superacao de dificuldades.

Apresenta-se, no Quadro 2, o Eixo 02, denominada Gestao e praticas inclusivas,
composta por seis trabalhos.

Quadro 2 - Eixo 02: Gestao educacional e praticas inclusivas

Ano Titulo Autor
O adulto com deficiéncia no contexto da gestao educacional: :
2015 ~ . g Renata Saldanha Rieffel
agoes, programas e possibilidades
Alice do Nascimento
2016 | Gestdo do trabalho pedagdgico: preceitos inclusivos e praticos
pedagogico:p P dos Santos
T A gestao da Educacao Especial na escola do campo em uma Andressa Martins
perspectiva de inclusdo escolar Ramos
2018 Gestdo: inclusdo no ensino superior frente ao publico-alvo da Paula Lidiane Cezar
educacdo especial Pereira
Gestao das praticas pedagdgicas em educacao especial: um .
2018 P pedagog - ’<;‘ P Betina Weber de Souza
olhar sobre a produgdo diagndstica
Sor Possiveis implicag6es da producao diagndstica nas praticas de Gabriela Oregon
E educacao especial Pedrozo

Fonte: Dados sistematizados pelas autoras.

Rieffel (2015) buscou analisar as principais acbes, programas e possibilidades
educativas referente ao adulto com deficiéncia no contexto da gestao educacional no Brasil.
A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica, tendo como principais achados as
possibilidades que efetivam a melhoria da qualidade de vida das pessoas adultas com
deficiéncia. Mesmo assim, s6 sdao materializadas a partir das acdes da sociedade brasileira,
com acolhimento e respeito as pessoas com deficiéncia, percebidas como cidadaos
envolvidos na construcao de uma sociedade mais igual e justa em oportunidades.

Para Santos (2016), o objetivo geral foi conhecer as acdes pedagdgicas desenvolvidas
na escola e o processo de inclusdo escolar, a inclusdo educacional pensada a partir de
praticas pedagdgicas inovadoras passa a ter uma diferente representacdo no espaco
escolar. Diante disso, uma vez que os alunos incluidos conseguem desenvolver novos
saberes, surge um trabalho compartilhado com todos os atores da escola, resultando em
uma pratica de gestdo pedagdgica, para que as a¢des inclusivas possam ser efetivas com os

alunos com necessidades educacionais especiais.
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Nessa investigacao, foi utilizada a metodologia de estudo de caso classico, a partir do
estudo de um aluno com sindrome de Down, matriculado no 4° ano de uma escola do
Municipio de Santa Maria/RS. Salientamos, aqui, o acompanhamento do caso no AEE
associado ao uso de recursos tecnoldgicos, mostrando a relevancia desse entrelagamento
para nosso objetivo de pesquisa.

O estudo de Ramos (2016) teve como objetivo compreender como se da a gestdo das
praticas de educacdo especial na escola do campo, visando a efetivacdao do processo de
inclusdo escolar. Para isso, foi utilizada a entrevista semiestruturada como instrumento de
producao de dados, organizada a partir de um roteiro com perguntas em blocos divididos
em funcao dos quatro eixos do estudo: educacao do campo, educagdo especial, educacao
inclusiva e gestao escolar. Os colaboradores do estudo atuam como diretor, coordenadora
pedagdgica e educadora especial em uma escola do campo do municipio de Santa Maria/RS.
O relato dos principais achados deste trabalho informa que uma gestao nao se da pela
simples associa¢ao dos principios do ensino regular, da educac¢do especial e da educacao do
campo, mas pela interlocucdo entre essas trés instancias, criando sua forma prdépria de
pensar as praticas que desenvolve, retomando nossa discussao acerca da importancia desse
didlogo.

Em Pereira (2018), percebemos a discussdo acerca dos pressupostos para a inclusdo
educacional nos espacos universitarios, que passa a depender, em grande medida, dos
processos de gestdo. A investigacao teve como objetivo conhecer a producao cientifica na
area da gestao pedagdgica em uma instituicdo de Ensino Superior, referente a tematica da
gestao, na tentativa de identificar estratégias pedagdgicas que vém sendo realizadas para o
publico-alvo da educacao especial, utilizando um estudo qualitativo do tipo bibliografico.

Ja Souza (2018) buscou compreender os efeitos da gestdo das praticas pedagdgicas
em Educacao Especial no que se refere aos processos de producao diagndstica dos alunos
por meio da anadlise dos dados do Censo Escolar, com o trabalho denominado Gestao das
praticas pedagdgicas em educacao especial: um olhar sobre a produgdao diagndstica. A
escolha metodoldgica deu-se por uma abordagem qualitativa com caracteristicas de um
estudo de caso, onde a principal ferramenta para coleta de dados aconteceu a partir do
Censo Escolar e de uma entrevista semiestruturada com a professora de Educacdo Especial

da escola.
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Este trabalho trouxe como achados principais o fato de que a avaliagdo inicial se
configura como o ponto de partida para o processo de construcdo diagndstica, bem como
de insercao dos alunos no Censo Escolar e que esta possui uma caracteristica arbitraria e
subjetiva, na medida em que envolve as construcdes paradigmdticas de cada professor.
Salienta que € indispensavel pensar sobre o reflexo de tais praticas no percurso escolar e
social dos estudantes.

Possiveis implicagbes da producao diagndstica nas praticas de educacao especial,
que teve como objetivo analisar possiveis implicagdes do diagndstico nas praticas de
educacao especial a partir dos discursos de medicalizacdo, foi a pesquisa realizada por
Pedrozo (2019). O estudo partiu de entrevista realizada com uma professora de educacdo
especial, de escola particular da rede regular de ensino do municipio de Santa Maria/RS.
Constatou-se que a educacao especial pode acabar centrando sua pratica a partir da
necessidade dos encaminhamentos clinicos que podem resultar em diagndsticos e
prescrices médicas, fragilizando o olhar que precisamos direcionar para o sujeito e suas
singulares histdrias de vida, se quisermos compreendé-lo para potencializar suas
aprendizagens. Esta conclusdo aproxima-se dos apontamentos de busca, tendo em vista a
presenca da professora de Educagao Especial no cendrio da investigacao, como elemento
significativo para a gestao das praticas pedagdgicas.

Como Eixo 03, apresentam-se dois trabalhos, agrupados pela tematica Interlocucao
de gestdo e de inclusdo (Quadro 3).

Quadro 3 - Eixo 03 - Interlocu¢do entre processos de gestao e de inclusao

Ano Titulo Autor
= . . Maria da Graca Rodrigues
2017 Inclusdo, uma realidade educacional Ribgiro &

Desafios e possibilidades da articulagdo pedagdégica em
educacdo especial
Fonte: Dados sistematizados pelas autoras.

2017 Maira da Silva Xavier

O trabalho realizado por Ribeiro (2017) teve como objetivo conhecer o caminho
trilhado entre a exclusao, a inclusdo escolar e social na escola regular, provocando reflexdes
em torno dos aspectos pedagdgicos, administrativos, politicos e filoséficos. Por meio da
pesquisa bibliografica, a legislacdo e teorias pedagdgicas, seus principais achados foram que

devemos estar todos bem preparados para atender a demanda da comunidade onde
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estamos inseridos, fato que demanda esforcos, investimento, profissionais capacitados para
que a teoria seja transposta e as acdes materializadas na pratica.

As constatacbes de Xavier (2017) auxiliaram na compreensdo de que forma a gestao
escolar contribui para a articulagao pedagdgica entre o ensino comum e a educagdo especial
nas escolas da rede publica municipal de ensino de Santa Maria/RS. Com a utilizacdo de
métodos mistos em que foram unidas caracteristicas de abordagens qualitativas e
quantitativas, quarenta e dois sujeitos de pesquisa entre coordenadores pedagdgicos e
professores de dez escolas participaram da investigacdo. Foram utilizados dois
questiondrios com questdes objetivas com base na escala Likert, ao mesmo tempo que
questdes descritivas. Este trabalho mostrou a importancia da reconfiguracdo da gestao das
escolas do municipio para construir espacos de colaboracao e compartilhamento de praticas
pedagdgicas, uma vez que momentos para reunides pedagodgicas estao sendo cada vez mais
escassos e nao formativos. Nessa perspectiva, validamos os espacos de formacao como

parte significativa das praticas, atreladas a construcao de experiéncias de gestdo inclusivas.
Consideragdes finais

O estudo da Gestdo Escolar no contexto brasileiro é atravessado por diferentes
tempos e espacos, dentre eles a educagdo inclusiva. Os desafios que se apresentam ao
longo do exercicio do cargo dialogam com as situagdes apresentadas pelos contextos
sociais.

A partir do objetivo deste estudo e dos descritores escolhidos, analisamos os
trabalhos disponiveis nos repositérios de duas instituicbes publicas de ensino, que
trouxeram informacdes relevantes e que foram sendo apresentadas e discutidas ao longo
desta escrita. Inicialmente, foram analisados cinquenta e nove trabalhos e, ao longo de toda
a sua construcao, percebemos que a aproximag¢dao com os descritores reduzia o quantitativo
de producdes. Ao final da busca, foi possivel construir um recorte de treze pesquisas
entrelagadas com a tematica proposta.

Percebemos relevancia do processo de mapeamento na pesquisa de cunho
bibliografico, bem como a referéncia da mesma para a producdo de um repositério dos
cursos de Pds-Graduagao em Gestdo Escolar das instituicbes, no sentido de oferecer dados

para futuras pesquisas.
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Ter participado como estudante bolsista em uma instituicdo publica federal, junto a
gestao do ensino, abriu espacos para minha experiéncia enquanto aprendiz e permitiu-me
perceber questdes desafiadoras quando as tematicas gestdo e inclusdao se entrecruzavam
fortemente, em especial pela ndo constituicio do espaco de atendimento educacional
especializado de maneira formal. De outra maneira, a atuacao como monitora em escola,
apresentou-me as interfaces entre gestdo, inclusdo e AEE, constituindo o desafio para a
pesquisa e a angustia do desamparo por parte dos gestores.

Embora configure um tema relevante para as discussGes de gestdo — escolar e
educacional, a educacgdo inclusiva parece ter sido invisibilizada nas produc¢bes académicas
dos cursos de Pds-Graduagao em nivel de Especializacdo, fato revelado pelos dois
repositorios eletrénicos vinculados as instituicbes publicas no estado do Rio Grande do Sul,
até a data de conclusao deste trabalho.

Entendemos, também, através das leituras e andlises das producbes, que a
aproximacdo entre AEE, gestdo (escolar e educacional) e inclusdo constitui um territério a
ser construido, no cotidiano dos saberes e fazeres pedagdgicos, tendo em vista que se
apresentam bastante setorizados, recortados em pesquisas especificas e com menor espaco
nas tematicas escolhidas nas pds-graduagbes analisadas.

Considerando o papel do gestor, no sentido de promover acdes de inclusao, bem
como para que as familias e cuidadores possam sentir-se pertencentes ao espago escolar,
ressaltamos a necessidade do compartilhamento dos dados das pesquisas realizadas em
instituicbes publicas, como maneira de fomentar a efetivacao das politicas de inclusao

escolar e a divulgacao das pesquisas cientificas.
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Nota

' 0 atendimento educacional especializado (AEE) tem como funcdo identificar, elaborar e
organizar recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena
participacdo dos alunos, considerando suas necessidades especificas. Esse atendimento
complementa e/ou suplementa a formacdo dos alunos com vistas a autonomia e
independéncia na escola e fora dela (BRASIL, 2008, p. 1).

" No primeiro momento escrevo em primeira pessoa do singular, pois relato momentos de
meu trajeto formativo. Em seguida, faco a escolha pela primeira pessoa do plural, por
acreditar na aprendizagem colaborativa como processo de construcao deste artigo.

" Esta terminologia foi substituida em dispositivos posteriores para pessoas com
deficiéncia.
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