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Resumo

O objetivo do artigo € apresentar a percepcao dos professores-coordenadores na atuagdo junto ao
Curso Técnico de nivel médio integrado em Alimentos, EJA — EPT (Proeja), no IFAL, Campus Piranhas
- Sertdo alagoano. Metodologicamente, a investigacao foi desenvolvida no ambito da pesquisa-acao
que orienta a sequéncia de reflexdo-acao sobre o contexto. Essa escolha metodoldgica é uma opcao
politica, pois propde uma orientacdo emancipatdria dos sujeitos envolvidos, tendo a critica social
como propdsito. Buscamos, desse modo, refletir sobre a gestdo do Curso e dimensionar a
necessidade de compreensdo das especificidades dos sertanejos trabalhadores-estudantes. As
andlises sinalizam a auséncia de formacdo inicial e continuada direcionada aos professores-
coordenadores. Entre os resultados encontrados, constatamos que a referida atividade é tensionada
pela multiplicidade de questbes organizacionais e administrativas.
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Abstract

The objective of this paper is to present the perception of the teacher-coordinators during their
work with the Technical Course of Integrated High School in Feeding, EJA - EPT (Proeja) at Ifal,
Campus Piranhas — Backlands of Alagoas. The investigation was developed within the scope of an
action research that guides the sequence of reflection-action on the context. This methodological
choice is a political option, as it proposes an emancipatory orientation of the subjects involved, with
the purpose of developing social criticism. We tried to reflect on the management of the Course and
assess the need to understand the specificities of the backland working students. The analyzes show
the absence of initial and continuous teacher-coordinator training. We realized that this activity is
hampered by the amount of organizational and administrative issues.

Key words: Youth and Adult Education, Pedagogical Management; Professional Education.
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Introducao
A partir da institucionalizacdo do Programa Nacional de Integracdo da Educacao

Profissional com a Educagdo Bdsica na Modalidade de Educagao de Jovens e Adultos
(Proeja) nos Institutos Federais de Ciéncia e Educacdo, a discussdo dessa modalidade tomou
novos dilemas, tanto para os discentes quanto para a reflexdao sobre o projeto politico
educacional. Nesse ambito, pode ser mencionado que a experiéncia pedagdgica nessa
modalidade de ensino contribui para refletir a realidade a partir de uma critica social, sendo
o préprio ambiente escolar o reflexo das determinac¢des estruturais da sociedade.

Nesse sentido, consideramos que o Coordenador Pedagdgico, que ja trabalhou como
professor, poderd contribuir significativamente, devido ao fato de ja possuir um
conhecimento prévio acerca da dinamica educacional da EJA-EPT (Proeja). No contexto
dessa discussdo, sdo oportunas as palavras de Vasconcellos (2009, p. 87) que nos alerta que
“[é] importante lembrar que, antes de mais nada, a coordenacdo é exercida por um
educador.”

A oferta dessa modalidade de ensino no Campus Piranhas faz parte do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), no quadriénio 2014-2018, e, desde a entrada da
primeira turma em 2016.2, notamos o esforco de professores e gestores em aprimorar suas
praticas pedagdgicas para melhor atender a finalidade dessa instancia educacional. Nesse
aspecto, as caracteristicas regionais, a consolidacao do Campus e a experiéncia migrante de
muitos docentes, em razao das periddicas remocdes institucionais, amplificam os desafios
para a efetividade desse projeto educacional no instituto, em especial desse Campus.

Essas questdes enfatizam a relevancia de assumirmos a EJA como um campo de
conhecimento especifico, sendo que isso implica em investigar, entre outros aspectos, as
reais necessidades de aprendizagem dos sujeitos trabalhadores-estudantes. Partindo desse
pressuposto, Freire (1993, p. 27) lembra que “ndo é possivel a educadoras e educadores
pensar apenas os procedimentos didaticos e os conteddos a serem ensinados aos grupos
populares. Os préprios contelddos a serem ensinados ndo podem ser totalmente estranhos
aquela cotidianidade”.

Nesse sentido, os escritos que ora apresentamos tém como objetivo apresentar a
percepcdo dos professores-coordenadores sobre o Curso técnico de nivel médio integrado
em Alimentos do Ifal-Campus Piranhas, no Sertdo alagoano, no intuito de refletir sobre os

desafios institucionais que perpassam a formacgao profissional do professor-coordenador e
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que sdo ampliados pelas experiéncias vivenciadas na modalidade EJA-EPT (Proeja) frente as
especificidades dos sertanejos trabalhadores-estudantes. Tais sujeitos sdo tratados a partir
desse bin6émio, porque compreendemos que, antes de tudo, sao trabalhadores que
estudam “[...] sendo essa condicdo de trabalhadores tdo determinante em suas vidas desde
criancas e até nas tentativas de voltar a estudar [... ]” (ARROYO, 2017, p. 44).

O artigo é um recorte de uma pesquisa mais ampla, desenvolvida no ambito do
Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnolégica (PROFEPT/IFAL), em articulacdo com o
Grupo Interdisciplinar de Pesquisas em Educacdo de Jovens e Adultos (GIPEJA - IFAL/CNPQ).
A pesquisa foi desenvolvida metodologicamente a partir de uma pesquisa-acao, que orienta
a sequéncia de reflexao-acao sobre o contexto. A escolha da pesquisa-acao é, desse modo,
uma opc¢ao politica, pois um de seus direcionamentos é propor uma orientacdao
emancipatdria dos sujeitos envolvidos, tendo a critica social como propdsito. Para Thiollent
(2009, p. 49), “[a] funcdo politica da pesquisa-acdo é intimamente relacionada com o tipo de
acao proposta e os atores considerados. A investigacdo estd valorativamente inserida numa
politica de transformacao”, sempre associada a uma a¢ao ou a resolu¢ao de um problema
coletivo.

Vale destacar, entao, que este texto esta dividido em quatro sec¢bes. Na primeira,
tracamos um breve passeio histdrico sobre a modalidade educacional em questao; em
seguida, apresentamos nosso entendimento sobre os sertdes, a partir da desconstru¢ao dos
estigmas oriundos do projeto de dominacdo colonial. Na sequéncia, enfatizamos a
metodologia utilizada na pesquisa, e, na quarta secdo, privilegiamos as percep¢bes dos
Professores-coordenadores sobre a EJA-EPT (Proeja), finalizando com algumas
consideragdes sobre a pesquisa.

A EJA integrada a EPT: Antagonismos e disputas politicas

A educacao de jovens e adultos apresenta-se como uma soma de antagonismos e
disputas politicas histdricas, como também indica a existéncia de dados sociais reiterados
pelas mesmas determina¢bes de desigualdade social. Nesse interim, por causa da
complexidade da questdo, faz-se necessdrio pontuar alguns aspectos que nos levarao a
tomar posicdes, principalmente ao especificar teoricamente qual a concepc¢ao de educagao

que estamos considerando neste trabalho.
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Os nuimeros da educagao brasileira revelam dados significativamente baixos sobre o
ensino médio. Em Alagoas, a taxa liquida de matriculas de jovens entre 15 e 17 anos no
ensino médio era 57,3 % em 2018. Nesse contexto, € preciso sinalizar que ha um contingente
expressivo de jovens que ndo frequentam a escola e nem irdo concluir os estudos na “idade
regular”. Esses percentuais, quando analisados por categorias de raca, de género e de
renda, sinalizam demarcadores sociais ainda mais excludentes. Isso porque o sistema
escolar brasileiro reproduz diversas desigualdades sociais e regionais, ou seja, mesmo com a
defesa constitucional de universalidade da oferta de ensino, ainda nao foi atingido o ideal
dessa universalidade. Essa questdo leva a refletir sobre as vdrias frentes que envolvem a
busca pela garantia da educacdo para jovens e adultos trabalhadores (MACHADO, 2016).

Como politica educacional, a escolariza¢do de jovens e adultos vem sendo marcada
por rupturas, inconsisténcias e permanéncias. Ao fazer uma avaliacdo sobre os impactos da
implantacdo da Lei n° 9.394, de 1996 aos dias atuais, Machado (2016) indica que, mesmo
com avan¢os no debate, a legislacdo atual ainda preserva concepcdes politicas anteriores.
Além disso, ao refletir sobre as permanentes rupturas no cendrio da EJA, destaca que os
projetos politicos pedagdgicos anteriores se refletem no imaginario da populagdo,
especialmente acerca de uma concepcao depreciativa sobre essa modalidade.

Diante disso, torna-se importante analisar tal politica educacional e explicar tedrica e
politicamente as concep¢des relacionadas a essas formula¢bes pedagdgicas. Ao admitir que
um sistema educacional seja um projeto social e politico, consideramos que sua definicao
serd sempre um campo de disputas (FRIGOTTO, 2004). Importa, assim, compreender qual a
relacao dessas definicbes com a conjuntura social e quem sdo esses sujeitos do ensino
proposto. Outrossim, a reflexao da trajetdria dos sujeitos que comp6em essa modalidade de
ensino aponta para as possibilidades de compreender quais articulagbes sao necessarias
para o processo de elaboracdo de projetos e politicas educacionais.

A partir da compreensao que esses sujeitos tém e que sao produzidas historicamente
sobre a educacao e sobre sua relagao com ela, surgem novas possibilidades paradigmaticas
de refletir o préprio processo de ensino e as politicas pedagdgicas dai adjacentes. Dessa
forma, o carater “inédito e o [carater] aleatdrio” sobre o Proeja, conforme refletido por
Santos (2010), dimensiona a subjetividade dos sujeitos da EJA ao ordenamento racional da

propria concep¢ao de escola regular.
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Tal abordagem e articulagao de conceitos pode ser uma possibilidade para aprimorar,
em nivel institucional, os processos de aprendizagem. Diante disso, cabe indagar: Quais os
paradigmas orientam a educacao profissional integrada a EJA na cidade de Piranhas? Como
proporcionar ao professor que ingressa na modalidade, mesmo que temporariamente,
formas de ajudar a (re) conhecer o aluno que dela participa? Quais tempos, aprendizagens e
preconceitos sao necessarios percorrer, desfazer e compreender para aprimorar a relacdo
dessas realidades? Essas perguntas situam as questbes tratadas, de modo geral, nos
fundamentos da politica de integracao profissional e técnica de nivel médio na modalidade
da EJA.

A base tedrica que situa essas questfes fundamenta-se na critica as mdltiplas
media¢des histdricas, que concretizaram os processos educativos reprodutores das
contradicdes sociais (MACHADO, 2009). Assim, o fundamento politico-pedagégico do Proeja
converge a uma ruptura paradigmatica o modelo de ensino dual, que promove a dicotomia
trabalho manual/trabalho intelectual. Outro eixo importante do Proeja é a consolidacao de
uma identidade prdpria para uma educacao com foco na diversidade. Tal direcionamento
orienta a pauta politica a fim de se construir a afirmacdo pedagdgica dessa modalidade de
educacao. Compreender a oferta de ensino como um direito ao qual todos devem ter
acesso é o motivo principal da modalidade de ensino EJA, e diz respeito a qualquer nivel de
formacdo em qualquer fase da vida.

E preciso situar, também, que a historicidade da educacdo publica aponta para
contradi¢bes oriundas das concep¢des sobre trabalho e sobre educagao e também para
como o trabalho é determinado pelo capital. Ramos (2017), ao lastrear o processo histdrico
da educacao, indica como os polos dominantes podem ou nao ser determinantes na
efetivacao de projetos educacionais. Nesse interim, o projeto de educacdao que constrdi o
Proeja é uma forma de resisténcia ao tipo de formacdo educacional proposta pelo modelo
hegemonico vigente.

Ramos (2017) explica que a funcdo social da escola transformou-se ao longo da
histdria e a institucionaliza¢d@o da educacdo, referente a como esta organizada atualmente,
relaciona-se ao surgimento da sociedade de classes. A partir da divisdo social e técnica do
trabalho — modelo estruturante da sociedade de classes — também houve a divisdo do

modelo de educacdo. Para a classe trabalhadora, a formacdo escolar foi reduzida a
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processos de producdo de um conjunto de tarefas simples. Desse modo, a bifurcacao dos
sistemas de ensino entre formagao geral e formagdo profissional ocorre no atendimento a
esses processos produtivos (RAMOS, 2017). Importa, entdo, compreender que o trabalho foi
se constituindo nas seguintes formas histdricas: escravo, servil, assalariado. Essas formas
histdricas do trabalho determinaram o tipo de producdo necessdrio em cada época e, sob
essa abordagem, a escola tem relagao histérica com o mundo do trabalho. Vale destacar que
essas configuracdes estruturaram o principio educativo do trabalho e disputam, atualmente,
um modelo de educacao profissional.

Ramos (2017, p. 32) afirma que “compreender a concepcao de trabalho, em suas
dimensbes e suas contradicbes, é um importante meio de se posicionar frente as
concepcbes educacionais em disputa”. Assim, é preciso reiterar que a compreensao
ontoldgica sobre o trabalho é a fundamentacao tedrica do modelo de educacao profissional
no curriculo do Proeja. Desse modo, a integracdo da educagao profissional ao ensino médio
tem um sentido filosdéfico, ético, politico, epistemoldgico e pedagdgico. Nessa concepcao, o
conceito de trabalho ndao estd restrito a forma histérica do capitalismo, mas a sua
concepcao ontoldgica de formacdao humana. Cabe destacar que um dos fundamentos de
referéncia do Proeja é o trabalho como principio educativo, conforme consta no Documento

Base:

O quarto principio compreende o trabalho como principio educativo. A vinculagdo
da escola média com a perspectiva do trabalho ndo se pauta pela relacdo com a
ocupagdo profissional diretamente, mas pelo entendimento de que homens e
mulheres produzem sua condi¢ao humana pelo trabalho - a¢do transformadora no
mundo, de si, para si e para outrem (BRASIL, 2007, p. 38).

A consolidagao do projeto educacional Proeja tem, como fundamento, a integracao
entre trabalho, ciéncia, técnica, tecnologia, humanismo e cultural geral, com a finalidade de
contribuir para o efetivo exercicio da cidadania. O Decreto N° 5.840, de 13 de julho de 2006,
constitui o marco legal do referido programa. Com a previsao desse decreto, iniciaram-se as
acOes para realizar o programa e os tedricos da educacdo e protagonistas da defesa pela
educacao publica e profissional elaboraram o documento-base que serve como referéncia
para a estruturacao e oferta dessa modalidade de ensino.

Nesse ponto, € necessdrio compreender essa politica educacional e abordar suas

concepcdes e os principios dai adjacentes. E o Documento Base de 2007, por exemplo,

referéncia da politica educacional do Proeja, que apresenta os aspectos sociais e formula os
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aspectos operacionais para a oferta dessa modalidade de ensino. Diante disso, torna-se
necessario destacar algumas reflexdes: primeiro, a referéncia social desse documento - o
grupo destinatario do Proeja —; segundo, a caracteristica intrinseca dessa proposta de
ensino, que aponta para o tipo de abordagem formativa e os sentidos da integracdo
curricular para a oferta de ensino a esses sujeitos.

Outro aspecto importante, que inicia o entendimento sobre essa proposta de ensino,
é o conceito de “modalidade”, que, no Proeja, implica um modo préprio de fazer a
educacao, que € indicado especialmente pelas caracteristicas dos sujeitos participantes —
jovens e adultos — considerando seus saberes, suas experiéncias e as formas como esses
sujeitos se situam no mundo. Esses aspectos sao fundantes para a formulacdo das
propostas curriculares politico-pedagdgicas contempladas no Proeja.

O Documento Base (BRASIL, 2007, p.11) expe tal questdo:

A EJA, em sintese, trabalha com sujeitos marginais ao sistema, com atributos
sempre acentuados em consequéncia de alguns fatores adicionais como raga/etnia,
cor, género, entre outros. Negros, quilombolas, mulheres, indigenas, camponeses,
ribeirinhos, pescadores, jovens e idosos, subempregados, desempregados,
trabalhadores informais sdo emblematicos representantes das multiplas apartagcoes
que a sociedade brasileira excludente promove para grande parte da populagao
desfavorecida, social e culturalmente.

A contextualizacdo dessa demanda social traz para a oferta dessa modalidade de
ensino a justificativa do acesso a educacao como forma de inclusdo social. Dessa forma,
implementar essa politica conduz a um projeto nacional de desenvolvimento, frente aos
desafios de inclusdo social e da globalizagdo econémica.

Compreendemos, nesse sentido, que a precariedade das condi¢bes de trabalho e o
acesso a educacao sao consequéncia de um contexto socioeconémico subdesenvolvido
(MATTOSO, 1996). Trata-se de um modelo operado sem um plano de desenvolvimento
orientado para as necessidades econ6micas mais abrangentes da populacao - ao invés de
focar na acumulacdo desenfreada do capital por somente alguns — e para as melhorias
sociais. Justificamos a esse argumento a urgéncia de uma oferta da educagao publica
abrangente, que integre os instrumentos para uma formac¢do humana no sentido lato: [... ],
““com acesso ao universo de saberes e conhecimentos cientificos e tecnoldgicos produzidos
historicamente pela humanidade, integrada a uma formacao profissional que permita

compreender o mundo, compreender-se no mundo e nele atuar” [... ] (BRASIL, 2007, p. 13).
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A integracdo entre as experiéncias constitutivas do sujeito e a educagdao formal é
abordada pelo mesmo documento, quando este define que a identidade do trabalhador
“[...] precisa ser matizada por outros aspectos da vida, aspectos constituintes e
constitutivos dos sujeitos como a religiosidade, a familia e a participacdo social e politica nos
mais diversos grupos culturais” (BRASIL, 2007, p. 13-14).

A perspectiva da categoria trabalho materializa, nesse curriculo, a formagao integral,
ao conferir os sentidos para os conhecimentos na vida concreta desses sujeitos.
Consideram-se, assim, as experiéncias vividas por esses educandos trabalhadores e os
outros espacos formativos que os constituem, a mediacao das relacdes sociais pelo
trabalho, o convivio comunitdrio, as agremiacdes, a existéncia de coletivos.

Esse modo de fazer integracao entre a educagdo profissional e a educa¢ao bdsica é
destacado nos estudos de Moura (2014, p. 41), quando o autor mobiliza algumas questdes
sobre quais sdao os sentidos que essa proposta de curriculo pode trazer a formacao dos
sujeitos. O estudioso aponta que “[...] a educacdo profissional, por usa vez, pode contribuir
para dar sentido a EJA, ao fazer essa discussdao sobre a categoria trabalho, sobre o mundo

do trabalho, sobre a produ¢ao material da vida”. Desse modo, o autor entende que:

O sujeito adulto, que ndo tem uma elevada escolarizacao, nao € um sujeito menor e
nem menos importante na sociedade por causa disso. Ele é o sujeito que esta
produzindo. A producdo material da sociedade € realizada por esse sujeito adulto,
independentemente do nivel de escolaridade que ele tenha. Olha-se mais para a
escolaridade que ele ndo tem do que para o seu conhecimento material da
sociedade deixando-se de ver o que ele possui e que potencialmente pode ser
utilizado pela escola. (MOURA, 2014, p. 41).

Compreendemos, portanto, que o trabalho, como principio pedagdgico, nessa
modalidade de ensino, torna-se um vetor para garantir a efetivacdo do conhecimento
formal através das experiéncias de vida, de trabalho e de realiza¢6es sociais constituidos na
trajetoria de vida desses sujeitos.

Desse modo, admitimos que a educacao profissional possa contribuir para a EJA,
atribuindo a experiéncia de vida dessas pessoas o elemento integrador da formacdo
proposta. Nesse sentido, a confirmacdo da identidade é uma das formas de pensar e de
mediar o processo formativo. A afirmacdo pela diversidade estd articulada a acdo de
reconhecer os outros espagos de forma¢ao como uma caracteristica intrinseca do processo

de ensino-aprendizagem no ambito dessa modalidade de ensino.
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A EJA EPT (Proeja) nos/dos Sertoes

Com a compreensao da importancia da producdo coletiva do conhecimento na busca
de solu¢bes dos problemas das pessoas e das comunidades menos favorecidas, o curso
técnico de nivel médio integrado em alimentos do Ifal-Campus Piranhas teve inicio no ano de
2016. Tem como objetivo a formacdo profissional de trabalhadores-estudantes,
compreendendo a importancia social da modalidade EJA no sertao alagoano, por permitir,
além da preparacdo para o trabalho, o exercicio da cidadania.

O curso vem se constituindo como um espaco privilegiado de formacao de jovens, de
adultos e de idosos sertanejos que, no nosso entendimento, reafirma a educacdo
profissional e tecnolégica como direito publico. Destacamos a grande importancia no
retorno desse publico a escola, o que traz uma nova perspectiva de vida na comunidade
sertaneja aos sujeitos que outrora foram impossibilitados de concluirem a escolarizacao,
mesmo sendo pessoas que tém “[...] saberes produzidos no cotidiano e na prética laboral.
Formam grupos heterogéneos quanto a faixa etdria, conhecimentos e ocupacdo” (BRASIL,
2007, p- 45).

Consideramos esses sujeitos como praticantes e pensantes e lamentamos o fato de
comumente serem tidos como ingénuos devido a condicao de serem sertanejos. Nesse
ambito, vale destacar que esses sujeitos sdo reféns de um estigma histérico contado e

143

recontado com tanta eloquéncia que, para a maioria, naturalizou-se como “verdade”.
Dentro dessas ‘“‘verdades”, por exemplo, foram sucumbidas as especificidades da regiao
sertaneja e dos seus habitantes. As constantes repeticdes que acabaram por criar um
esteredtipo da regido sertaneja sdao reforcadas cotidianamente, destinando a regiao e ao
seu povo um lugar secunddrio, desprivilegiado. S3o criadas e recriadas, constantemente,
caricaturas dos sujeitos sertanejos enquanto seres dignos de pena e passiveis de assisténcia,
relegados aos efeitos dos poderes que os dominam, de forma patriarcal e colonialista.

E preciso situar que o estigma existente a respeito da regido sertaneja advém do
projeto de dominacdao colonial que se perpetua nos discursos contados e apresentados
pelas correntes hegemoénicas do nosso pais, que lutam constantemente pela dominagao dos
poderes e dos saberes, desrespeitando as inimeras diferencas que caracterizam os diversos

contextos de um pais de dimensdes continentais. Outras histdrias precisam ser elucidadas,

na perspectiva de rompimento dos esteredtipos criados e cultivados a respeito dos sertdes
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nordestinos. Neste sentido, neste artigo, nos posicionamos na contramao da histdria oficial
na tentativa de desconstruir as conceitua¢des reguladoras do sertdo e do seu povo.

Jodo Guimardes Rosa, na obra Grande sertdo veredas, demonstra sensibilidade ao
ratificar que o sertdo ndo pode ser reduzido a um mero lugar, uma vez que: “sertdo - se diz
- 0 senhor querendo procurar nunca ndao encontra.” Isso porque o sertdo vai além dos
espaqos ideologicamente demarcados e estigmatizados pelos homens sendo que, assim,
pluraliza-se, deixa de ser Unico e atinge outras proporcdes e de forma repentina e insistente,
“[...] quando a gente ndo espera, o sertdo aparece” (ROSA, 1986, p. 356). Trata-se de um
espaco que vai além dos esteredtipos que lhe foram atribuidos, é um campo de pluralidade,
levando em conta a diversidade que permeia essa regido. Tal fato estimula-nos a substituir o
termo sertao por sertdes.

As formulacdes discursivas que se propagam, tanto pela literatura quanto pelos
meios mididticos — apresentando o sertdao no singular, e como um espaco parado no tempo
- precisam ser repensadas, levando em conta que o sertdo é, sobretudo, um espaco de
pluralidades. Essa diversidade do sertdo aparece com grande forca na obra de Guimaraes
Rosa (1986, p. 458) também quando o autor busca desmitificar o imagindrio do sertdo como
um espaco geograficamente demarcado: “O sertdo aceita todos os nomes: aqui é o Gerais,
I4 é o chapadao, 13 acold é a caatinga”. A infinidade territorial que Guimaraes Rosa descreve
da aos sertbes o valor imensurdvel que esses espacos carregam. Euclides da Cunha
apresenta, em Os Sertées, publicada em 1906, conceitos construidos por ele sobre os
sertdes e seus habitantes, imagens muitas vezes ambiguas e contraditdrias. O autor da
énfase a paisagem que, ao mesmo tempo em que é desoladora e desértica, é também
paradisiaca; descrevendo-a como uma terra que vai ‘“da extrema aridez a exuberancia
extrema”. (CUNHA, 1954, p.231). Essas contradi¢Ges aparecem nas narrativas do autor
quando este esclarece que, com a chegada das chuvas, longe dos periodos prolongados de
estiagem, “[o] sertdo é um paraiso” (CUNHA, 1954, p. 43). O autor apresenta esse espaco
em suas imprecisdes de ordem, sobretudo climatica, ao dizer que “o sertdo é um vale fértil.
E um pomar vastissimo [...]”.

Na obra Viventes das Alagoas, publicada postumamente, Graciliano Ramos ja
denunciava os agravantes sociais e politicos deterioradores desse espaco. Ao apresentar

aspectos acerca da dificil condicao de sobrevivéncia dos sertanejos, ele esclarece que, nesse
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contexto histdrico, os sertdes alagoanos ainda carregavam em suas entranhas as rela¢des
de mandonismo, guiadas pela mao de ferro dos senhores de latifindios. E quando pode ser
situado sobre o lugar que “[...] ai ndo se consegue terra facilmente, o salario é baixo - e
para |d das cancelas do despotismo do proprietdrio vale o mosquito e o cardo juntos”
(RAMOS, 2007, p. 175). Como exemplo disso, temos o fato de que historicamente os
pequenos lavradores que perseguiam a sobrevivéncia, fugindo da fome do sertdo, onde o
cardo — praga da lavoura — destruia as planta¢des, buscavam espaco de producdo da
sobrevivéncia em terras tomadas de empréstimo, em uma parte do estado onde as terras
sdao destinadas a producdo da cana-de-agucar. Esses fatos histdricos acabaram por criar um
esteredtipo da regiao sertaneja, destinando a regidao e ao seu povo um lugar secundario,
desprivilegiado.

E importante destacar, conforme mencionado anteriormente, que os sertdes s3o
espacos heterogéneos, que possuem vida propria. Essa heterogeneidade precisa ser
respeitada, sobretudo no que diz respeito ao fato de se observar os sertbes enquanto
espacos em constante mudanca. Torna-se necessario, entdao, compreender as experiéncias
contemporaneas desse espaco, que nao ficou estagnado no passado, mas que é
reinventado cotidianamente.

Os estigmas que circulam acerca dos sertées e do sertanejo e que, por sua vez,
buscam engessar a imagem dessa regidao e desse povo em um passado sem perspectivas
precisam ser rompidos, haja vista que os sertdes e sua gente tém muito a contar sobre suas
histdrias. Histdrias de vivéncias que ndao sao lineares, histdrias de experiéncias que sao
ressignificadas no cotidiano, portanto, ndo podem ser tidas como histdrias de sentido unico.
Nessa perspectiva, apresentamos, no item a seguir, as narrativas dos professores-
coordenadores que contribuiram/contribuem nos itinerarios de formacdo dos sertanejos-
trabalhadores-estudantes da EJA EPT (Proeja).

Itinerario Metodolégico

Para o desenvolvimento desta pesquisa foi escolhida a abordagem qualitativa
desenvolvida por meio da pesquisa-acdo. Essa escolha deve-se ao fato de, no contexto
educacional, possibilitar a reflexao das culturas pedagdgicas, j& que se articula a partir da
acdo no campo da prdtica e investiga a respeito dela (TRIPP, 2005). A escolha da pesquisa-

acao é, portanto, uma opc¢ao politica. Isso porque um dos direcionamentos da pesquisa-
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acdo é propor uma orientacdo emancipatdria dos sujeitos envolvidos, tendo, assim, a critica
social como propdsito. A investigacao-acao é desenvolvida em uma sequéncia processual de
ciclos de investigacao, composta basicamente dos seguintes elementos: identificagdo do
problema, planejamento, monitoramento e avaliacdo. A sequéncia entre as etapas é
definida conforme objetivos e circunstancias da pesquisa (TRIPP, 2005).

Nessa perspectiva, realizamos a aplicacao de questiondrio semiestruturado online
com os professores que passaram pela coordenac¢ao do curso e com o coordenador atual. O
questiondrio foi enviado por e-mail para cada um dos participantes da pesquisa. Antes do
envio do questiondrio, foi criado um grupo de conversa em um aplicativo de mensagens
instantaneas, cujo espaco virtual foi utilizado para apresentar a pesquisa e compartilhar o
termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE).

Os dados foram coletados durante o primeiro semestre de 2020 e fazem parte de um
estudo mais amplo desenvolvido no mesmo Campus. O questionario foi estruturado com o
interesse de gerar narrativas dos participantes da pesquisa sobre a percepcdo e os desafios
enfrentados na coordenacdo do curso Técnico em Alimentos (Proeja). Ao reunir esses
dados, verificamos, também, as dinamicas internas que configuram esta unidade
institucional e, por meio das respostas, percorremos as necessidades e os obstaculos da
gestao dessa modalidade.

Além do questiondrio, também utilizamos diario de campo, obtidos por meio das
anotacdes realizadas em dois momentos de observa¢des participantes: a primeira, no
momento do conselho de classe do Proeja em 2019, quando os professores destacaram o
aspecto desafiador para atuar com o discente na modalidade e muitos questionamentos
surgiram nesse encontro. Entre as questdes levantadas, destaca-se: “como trabalhar com
aquele contexto tao marcado por diferencas e déficits a partir de uma enorme rotatividade
de docentes justificada pela localizacdo do Campus-Piranhas”? “Quais vias de retornos
devem se propor em praticas pedagdgicas’?

O segundo momento de observacao ocorreu durante um encontro pedagdgico
quando, numa das palestras, ao serem apresentados trechos de entrevistas realizadas em
uma pesquisa sobre a EJA, isso despertou, nos professores presentes, reflexdes
significativas acerca dos desafios encontrados, além da semelhanca dos perfis dos discentes

e das angustias dos atores envolvidos nessa modalidade.
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Resultados e discussées: o perfil académico dos professores-coordenadores.

Com os dados obtidos a partir da pesquisa realizada foi possivel dimensionar uma
variedade de percursos na formacao académica dos docentes que ocuparam a coordenagao
do curso. Apesar dessa diversidade de trajetdrias académicas, observamos também uma
lacuna - a formacao continuada e especifica para atuar na Educacao de Jovens e Adultos -,
conforme preconiza o documento base deste projeto de educacdo (BRASIL, 2007).

Quadro 1: Perfil académico dos professores-coordenadores

Professor(a)- Habilitagao Titulagdo
Coordenador(a)

Pcl Licenciatura Mestrado

Pc2 Bacharelado Mestrado

Pc3 Bacharelado Doutorado

Pca Bacharelado Doutorado

Pc5 Licenciatura Doutorado

Fonte: Elaboracdo dos autores, a partir do questionario de Pesquisa (2020)

Conforme os dados apresentados no quadro 1, dois professores tém formacao
académica em licenciatura, um em Pedagogia e outro em Artes, os outros trés sao bacharéis
em dreas da Engenharia. Trés deles tém titulacao de doutorado, um estda em doutoramento
e outro tem titulo de mestre. Sobre a atividade profissional, dois professores iniciaram a
carreira docente antes de entrar em exercicio no IFAL. A média de tempo na gestao da
coordenacao foi de sete meses e o tempo de exercicio no IFAL de 20 meses. Em relacdo a
experiéncia profissional, apenas dois professores ja tinham experiéncias docentes, também
em turmas de EJA, antes do ingresso no Instituto Federal. Foi possivel observar, por meio da
interpretacdo dos dados sobre o tempo de atividade docente, que a funcao da coordenacao
do curso aconteceu de forma simultanea com o inicio da experiéncia docente. Quando
cruzamos esses dados sobre a origem académica e o tempo de experiéncia profissional, é
possivel vislumbrar alguns sentidos expressos nos relatos oferecidos pelos professores
durante a sua atividade gestora, questao que serd melhor analisada posteriormente.

A partir desses dados, podemos sintetizar algumas observacdes que configuram um
histérico da gestdao do curso: a) a existéncia de alguns docentes com alta titulacdo
académica e pouca experiéncia com atividade docente na EJA; b) professores com grande
experiéncia docente e “média” titulacdo académica; ¢) docentes que ndo tiveram formacao
pedagdgica para atuacdo junto a EJA-EPT (Proeja); d) alguns docentes ndo foram formados

para promover a integracdao do ensino com as expectativas profissionais, sociais e
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econdmicas dos alunos da regido em que atuam. Por isso, adverte-nos Paiva (2006 p. 535)
que os “[...] professores sdo também jovens e adultos formando-se e constituindo-se como
pessoas e profissionais nesses processos de interacao e didlogo estabelecidos com seus
pares, mediados pelos formadores em relacdo aos conhecimentos”. Assim como a autora,
também levamos em conta o principio de inacabamento, da aprendizagem ao longo da vida.

Nessa perspectiva, voltamos nosso olhar para os processos de formacdo inicial e
continuada dos professores-coordenadores, participes desta pesquisa. Entendemos como
formacgao inicial aquela que ocorre nos cursos de licenciatura/bacharelado. Segundo Soares
(2008, p. 58), essa é uma grande problematica da EJA, uma vez que a referida modalidade
“[...] nem sempre foi reconhecida como uma modalidade educativa que requer um
profissional adequado para o seu exercicio”. Sendo assim, a formacdo continuada, aqui
entendida como formacgdo em servico, torna-se imprescindivel na EJA a partir do movimento
de acdo/reflexao/acdo. Essa demanda nos remete a discussdo sobre a formacdao de
educadores de EJA, uma vez que, “[...] na grande maioria, eles sé comecam a ter contato
com as teorias e ideias relacionadas a essa modalidade depois de ja estarem atuando em
sala de aula” (SOARES, 2008, p. 65).

No que se refere a formacao inicial e continuada dos educadores, ressaltamos a
relevancia do reconhecimento da pluralidade dos saberes dos docentes que, segundo Tardif
(1991 p. 218), sdo oriundos da “[...] formacdo profissional, dos saberes das disciplinas, dos
curriculos e da experiéncia”. Tardif (2000, p. 83) nos ajuda a entender a ideia da formacao
continuada ou permanente quando afirma que “[...] um professor de profissdo ndo é
somente alguém que aplica conhecimentos produzidos por outros, ndao é somente um
agente determinado por mecanismos sociais: € um ator no sentido forte do termo”; que
realiza a acdo docente partindo do “[...] significado que ele mesmo lhe d4 um sujeito que
possui conhecimentos e um saber-fazer provenientes de sua prdpria atividade e a partir dos
quais ele a estrutura e a orienta” (TARDIF, 2000, p. 83).

A funcdo do Coordenador: a realidade da EJA-EPT (Proeja) no Sertao

A func¢do do coordenador de curso engloba, de forma geral, atividades de mediacao
e de interacdao no ambiente escolar e, a partir do olhar sobre essa experiéncia profissional,
revelam-se as necessidades dessa realidade educacional. Ao propor uma abordagem aos

coordenadores, tomamos como subsidio os aportes tedricos de Placco, Souza e Almeida
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(2013) que, em suas pesquisas sobre a formacdo docente e acerca do papel do coordenador
pedagdgico, contribuem para refletirmos sobre a complexidade do ambiente escolar.

O objetivo desta secao € apresentar a percepcao dos professores — coordenadores
sobre o Proeja no Campus Piranhas. A partir dessas narrativas, podemos avancar na reflexao
sobre os desafios institucionais que perpassam a formacao profissional do professor-
coordenador e que sao ampliadas pela experiéncia docente na modalidade.

O coordenador tem um papel fundamental na gestdo dos processos escolares e
quem ocupa esta funcao tem atribuicdes diversas no cotidiano da institui¢do. Na sua rotina
de trabalho, o gestor realiza atendimentos a professores e alunos, na medida em que
também resolve atividades administrativas, como hordrios, organizacao da escola e
gerenciamento de conflitos. A multiplicidade de a¢bes desempenhadas, em certa medida,
facilita a integragao do coordenador na rotina da escola. Por outro lado, como verificamos
na abordagem aos coordenadores, ha um obstdculo na efetivacao de atividades formativas
aos docentes que atuam no curso em questdo.

Neste percurso reflexivo, destacamos as contribuicdes de Vasconcellos (2009, p.
88), ao alertar que, em sua praxis, competem ao coordenador pedagdgico “[...] as
dimensdes reflexiva, organizativa, conectiva, interventiva e avaliativa. Nesta medida, nos
afastamos daquela postura de controle burocratico, em direcao a do educador do educador
[...]”, destacando-se, assim, a relevancia da formacao continuada.

Conforme nos explica Placco (2014), a escola é um espaco de didatica e de prética de
ensino também em relacao a formacdo docente. Neste sentido, a autoformacdo do
professor-coordenador é uma experiéncia dinamica e necessdria para que a funcao de
mediacdo e de intera¢do com a realidade escolar seja exercida de forma qualificada. Essa
experiéncia de autoformacao compreende dimensdes de saberes, de conhecimentos, de
reflexdes éticas, estéticas e culturais. E um processo complexo e multideterminado,
acontecendo em multiplos espacos atividades que ndo se restringem a cursos e formacdes
especificas (PLACCO, 2014).

Seguindo a perspectiva de Placco (2014), essas dimensGes que compdem a
experiéncia formativa do professor-coordenador tém intima relacdo com a realidade escolar
na qual tal sujeito atua, sendo inseparaveis da construcao coletiva que é projeto de escola.

Cada unidade escolar é singular em seu modo de desenvolver suas atividades educativas,
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que surgem a partir das demandas externas. Nessa relacao contextual entre a escola e a
comunidade encontram-se as bases das dimensdes integrantes da formagdo e
autoformacdo necessarias ao professor-gestor. A partir dessas premissas, direcionamos a
andlise dos dados aqui dispostos a fim de contribuir para o avanco na compreensao da
coordenacao pedagdgica do curso de Técnico em Alimentos no contexto sertanejo da
cidade de Piranhas, em Alagoas.

Percep¢oes dos Professores-coordenadores sobre a EJA-EPT (Proeja)

Na segunda parte do questiondrio semiestruturado, elaboramos duas questdes
abertas: Durante o tempo que vocé passou na coordenagao poderia citar os trés maiores
desafios encontrados nessa modalidade? Como vocé percebe o Proeja hoje no IFAL,
especialmente no Campus-Piranhas? Percebemos, a partir das respostas oferecidas, a
recorréncia de alguns elementos, sendo que, desse modo, foi possivel dimensionar as
respostas em duas categorias de andlise: a) atividades administrativas e b) formacao
continuada.

As referidas categorias de analise surgiram no decorrer da pesquisa, a partir das
narrativas dos professores-coordenadores e permitiram a construcdao dos dados da
pesquisa. Aliamo-nos ao procedimento da Andlise de Conteudo de Bardin, (2008), o que nos
permitiu organizar o corpus em um processo de categorizacao das narrativas, elegendo as
trés categorias temadticas oriundas dos dados presentes nas respostas dos nossos

interlocutores.

a) Categoria 1: Atividades Administrativas

De acordo com as respostas sobre os desafios enfrentados na atividade de
coordenar o curso, obtivemos sete respostas sobre a necessidade de formacao continuada
e cinco respostas que caracterizam atividades administrativas como sendo as principais
dificuldades para a efetividade da coordenacdo. Outras respostas apontaram para eventos
Como a evasao, a falta de atividades praticas e a necessidade de incluir atividades no Campus
para integrar o aluno na rotina do instituto.

Percebemos que a rotina administrativa da gestao do curso constitui uma parte das
atividades da coordenacdo. Nesse contexto, a dinamica de trabalho a partir dessas

demandas administrativas acaba sendo um empecilho para o desenvolvimento de outras
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atividades essenciais como, por exemplo, a coordenagdao pedagdgica. Nesse sentido, em
duas narrativas os desafios foram apontados da seguinte forma:

Dificuldades com a gestdo na luta pela melhoria do curso, nimero de
professores faltantes, manter os alunos interessados e dedicados ao
curso (PC-01).

Evitar aulas vagas, conscientizar os docentes sobre a importancia de
ministrar aulas na modalidade. Organizar os horarios de chegada e saida
dos estudantes. Falta de atividades prdaticas que deixasse os estudantes
mais envolvidos com o curso (PC-02).

Podemos notar, por meio dessas narrativas apresentadas, a complexidade de
funcbes que sdo percebidas como desafiadoras no trabalho da coordenacao do curso.
Observamos também que o planejamento das atividades de rotina escolar é uma
necessidade comum a todos os ambientes organizacionais. Ainda assim, os professores-
coordenadores expressam expectativas e angustias ao falar de suas atribui¢bes nesse
lugar administrativo de lideranca. Sobre essa questdo, Almeida, Placco e Souza (2016, p.
68) afirmam que:

[...] a0 modo como o sujeito que adere a esta profissdo, de modo definitivo (os
casos da coordenacdo pedagdgica como cargo - concursado), ou provisério (os
casos do professor coordenador que acede a fun¢do de modo temporario), se
relaciona com ela, seus motivos, seus afetos, suas caracteristicas pessoais e
trajetdria profissional, pois serdo esses aspectos que concorrerdo na configuragao
de sentidos sobre ser CP [...].

Nesse entendimento, sao essas percep¢des sobre o trabalho que constituem a
dimensao da autoformagdo como experiéncia mediada pelo exercicio da atribui¢do.
Outro desafio relevante para a efetividade do exercicio na coordenagdao deve-se a
formacdo docente continuada, que é nossa segunda categoria de andlise.

b) Categoria 2: Forma¢ao Continuada

Diante das consideracdes realizadas até o momento sobre o Proeja e, levando em
consideracao as especificidades dessa modalidade de ensino, o olhar sobre a formacao
continuada torna-se uma necessidade urgente, pois boa parte dos docentes nao teve, em
sua formacdo académica, uma atencdo especifica para a Educacao de Jovens e Adultos.
Paiva (2006) destaca que o desafio de construir processos de formacdo continuada para
professores da EJA significa

[...] a possibilidade de concretizar ideias forjadas durante anos de trajetéria na
educacao de jovens e adultos e de estimular a luta por espaqos legais, institucionais,
em que os projetos politicos de atendimento pela escola e da educacao de jovens e
adultos se facam como direito, fortalecendo os professores para intervir na
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realidade social, educacional e pedagdgica, de forma qualificada, consciente e
significativa. (PAIVA, 2006, p. 536)

Por isso, as especificidades dessa modalidade sao percebidas por boa parte dos
docentes como “déficits”, que se tornam entraves para a atuacao nessa modalidade. Dois
)
professores-coordenadores exemplificam de forma direta essa percepcao:

Encontrar mecanismos para compreensdo das disciplinas junto aos
professores; Enfrentar a prépria limitacdo que os alunos diziam ter (PC -

03).

A auséncia de uma politica institucional e sistémica de formacdo continuada
de professores para atuagdo na Educacdo de Jovens e Adultos; O
reconhecimento da EJA enquanto uma modalidade, que é destinada ao
publico com trajetdrias escolares descontinuas; A falta de
reconhecimento/validagdo dos saberes dos trabalhadores-estudantes da
modalidade (PC - 05).

Podemos perceber, a partir dessas respostas, que a oferta dessa modalidade de
educacao € tensionada por desafios que envolvem tanto a experiéncia da formacao docente
quanto a atividade da coordenacao, ou seja, a atividade administrativa do cotidiano
institucional. Diante disso, é preciso mencionar que a EJA integrada a EPT demanda outro
olhar sobre o discente, principalmente, nesse caso, sobre o trabalhador-estudante.

Segundo Placco (2014), a perspectiva da autoformacdo pode ser incorporada como

uma forma de aprender a fazer a atividade docente. Segundo a autora, essa formacao

[...]se da no ambito das interagdes estabelecidas no cotidiano escolar, no contexto
da organizacdo escolar, que prevé momentos para a troca de experiéncias e
saberes, em decorréncia de rela¢bes de confianca, compromisso, desejo de
aprofundamento de conhecimentos e responsabilidade mutua pelos processos e
resultados alcan¢ados (PLACCO, 2014, p. 26-27).

E possivel aproveitar essa reflexdo destacada pela autora para relacionar aquilo que é
previsto no documento do Proeja sobre a formacao especifica para atuar nessa modalidade
de educacdo (BRASIL, 2007). Acreditamos ser possivel que o aprimoramento da formacado
profissional possa acontecer nos multiplos espacos do cotidiano escolar e que nao se
restringe a cursos e atividades formativas especificas (PLACCO, 2014).

Mediante tais consideracOes, torna-se necessario compreender a escola como um
espaco de construcdo coletiva, que se constréi a partir da diversidade de experiéncias
cotidianas, dos alunos, de professores, de prestadores de servico e de técnicos. Essa

discussdo direciona-nos a exercitar, no cotidiano das nossas relacdes do ambiente escolar, o
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aprimoramento profissional. Isso porque a construcdo coletiva de um projeto escolar
perpassa a autoconstrucdo individual dos profissionais que atuam nesse projeto.

Consideracgoes finais

As discussdes apresentadas até o momento mostram-nos varios aspectos
importantes, como a auséncia de formacao inicial e continuada especifica, direcionada aos
professores-coordenadores em exercicio, na perspectiva de melhor entendimento das
peculiaridades da EJA-EPT. A atividade profissional da coordenacao pedagdgica é
tensionada pela multiplicidade de questbes organizacionais e administrativas e, as vezes,
por ndo conhecer as especificidades dos trabalhadores-estudantes, afasta muitos docentes
desse lugar de gestao.

Diante disso, podemos questionar: o que essa reflexao sobre o PROEJA em uma
cidade do sertdao de Alagoas pode colaborar para o campo da educacdo profissional, em
especial para as experiéncias da Educacdao de Jovens e Adultos? Como as questdes
apresentadas a partir dos professores-coordenadores podem contribuir para o
aprimoramento das atividades da coordenagao pedagdgica? Afinal, onde podemos inserir
nossas abordagens sobre a histdria dos Sertées no debate sobre a formacao docente? A
premissa tedrica que é condutora desses questionamentos revela-nos uma premissa
fundamental: é necessdrio pensar por meio da pratica e respeito dela. A partir disso,
podemos percorrer as questdes pontuadas.

Inicialmente, buscamos apresentar quais contribuicbes a educacdo profissional
oferece para a EJA por meio da dimensdo da experiéncia formativa desenvolvida no ambito
do trabalho como principio pedagdgico. Desse principio, € necessario reconhecer o aluno
como sertanejo-trabalhador-estudante. Avancamos nossa reflexdao sobre como as
abordagens histdricas sobre o sertdao podem ser estereotipadas, preconceituosas sobre o
sujeito sertanejo. A critica a histdria forjada sobre o sertdo é uma oportunidade de darmos
atencao a pluralidade desse horizonte social. Conforme preconizado, a especificidade da
EJA exige o reconhecimento dessas diversidades para a atua¢ao na modalidade. Assim, os
trabalhadores-estudantes precisam ser compreendidos a partir de suas histdrias e
experiéncias proprias, ou seja, € importante perceber o sertanejo-trabalhador-estudante em

sua integralidade e intercambialidade.
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Ao abordarmos os professores-coordenadores, tivemos o interesse de gerar
narrativas com as quais pudéssemos refletir sobre como esses profissionais percebem a
EJA-EPT, em especial na cidade de Piranhas. Observamos que os professores-coordenadores
carecem de formagao especifica para atuar nessa modalidade de ensino. Essa constatacao
reitera a necessidade de ser ofertada uma politica institucional de educac¢dao continuada,
mesmo considerando o perfil académico de elevada titulacdo académica por parte dos
professores que ocuparam a coordenacao.

A alta rotatividade de coordenadores na funcao e a experiéncia insuficiente de
atuacao na docéncia por parte de alguns professores sao os principais desafios institucionais
para o aprimoramento das atividades da coordenacao do curso. Podemos presumir que,
nessa medida, a experiéncia profissional da atividade docente é imprescindivel para a
efetividade da funcdo pedagdgica prevista nas atribuicbes da coordenacdo. Assim,
destacamos a oportunidade deste texto como uma ocasido de adesao a reflexdao nos
espacos formativos.
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