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Resumo

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa que buscou investigar a dinamica do ensino
remoto em dois colégios publicos de dois municipios do sertao da Bahia, analisando como estas
atividades estao movimentando os saberes docentes e quais demandas apresentam a formacao dos
professores. Para tanto, apoiou-se em uma abordagem qualitativa de pesquisa que utilizou a
participacdo dos pesquisadores, como observadores, em reunifes virtuais das duas escolas com a
gestdo e os docentes, assim como a realizacdo de entrevistas com uma coordenadora pedagdgica e
seis professores. Os resultados da investigacdo evidenciaram que os saberes docentes no ensino
remoto estdo sendo interrogados, reforcando a sua condicdo de provisoriedade e de construcao
continua. Tal movimento incide sobre as escolas a necessidade de um olhar reflexivo sobre os
processos de formagdo docente, visando a sua ressignificacao.
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Abstract

This article shows the results of a research that investigated the dynamics of remote education in
two public schools in two cities in the hinterland of Bahia. It was analyzed how these activities are
moving teaching knowledge and what demands they present to teacher education. For this, it was
supported in a qualitative research approach and the participation of researchers, as observers, in
virtual meetings from two schools with management and teachers, as well as interviews with a
pedagogical coordinator and six teachers were used. The results showed that teaching knowledge in
remote education are being questioned, reinforcing its condition of provisionality and continuous
construction. This movement focuses on schools the necessity of a reflection about the processes of
teacher education, aiming at their resignification.

Key-words: Remote teaching; Teaching knowledge; teacher education.
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Introducao

Eu jd estou com o pé nessa estrada
Qualquer dia a gente se vé

Sei que nada serd como antes amanha
Que noticias me ddo dos amigos?

Que noticias me ddo de vocé?

Sei que nada serd como estd,

amanha ou depois de amanha.
(Milton Nascimento, 1972)

Inspirados nos versos da cancdo Nada serd como antes, de Milton Nascimento (1972),
comecamos este artigo apresentando algumas questdes que nos inquietam nestes tempos
de pandemia: o que esperar do mundo, de nds e do outro no periodo pds-pandemia? Que
escola e que alunos nos esperam no retorno do ensino presencial? O que esses tempos tém
a nos dizer sobre a nossa forma¢do como professores™ O soci6logo e filésofo francés Edgar
Morin (2020), em entrevista ao jornal Le Monde, traduzida pelo Portal brasileiro Cartal
Maior, em 24 de abril de 2020, reforca a maxima permanente de seus estudos “espere o
inesperado” e nos alerta que do periodo pds-pandemia “ndo sabemos se devemos esperar
o pior, o melhor, uma mistura dos dois: estamos caminhando para novas incertezas”.

O sociolégo polonés Zigmunt Bauman (2007) também chama nossa atencdo, em
Tempos Liquidos, para a inseguranca existencial e as incertezas como as marcas principais do
mundo pds-moderno o qual traz “a mente da maioria de nds a experiéncia aterrorizante de
uma populacdao heterbnoma, infeliz e vulnerdvel, confrontada e possivelmente sobrepujada
por forcas que ndo controla nem entende totalmente” (BAUMAN, 2007, p. 13). Nada mais
atual, parece até uma profecia! A vulnerabilidade destes tempos estd provocando uma série
de mudancas bruscas na nossa vida cotidiana. Como professores, por exemplo, tivemos que
incorporar ao nosso vocabulario, repentinamente, expressdes como ensino remoto, sala de
aula virtual, chat online, lives, video-aulas, plataformas online etc. e (re) aprender, também de
modo repentino, outras praticas de trabalho docente.

Cabe esclarecer que, neste texto, o que estamos chamando de ensino remoto
compreende um conjunto de atividades emergenciais que as escolas estdo planejando e
executando através de ferramentas virtuais ou outros meios disponiveis, visando minimizar
os impactos da suspensao das aulas presenciais, em virtude dos planos de contingéncia do

Ministério da Saude, Secretarias Estaduais e Municipais de Saude para evitar a disseminagao
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do novo coronavirus. Difere, portanto, de uma Educac¢do a Distancia (Ead) que dispde de
uma organizagao, planejamento e Iégica de funcionamento prdpria.

Diante do exposto e considerando as formas de ensino que estamos presenciando,
nestes tempos de pandemia, problematizamos: de que modo as praticas do chamado
ensino remoto estdao movimentando os saberes docentes? O que esse movimento pde em
evidéncia sobre os processos formativos dos professores? Mobilizado por essas questdes e
pelas inquietacdes de nossa trajetdria como professores e pesquisadores do campo da
formacao de professores, atuando em cursos de licenciatura em uma Universidade publica
do Estado da Bahia, empreendemos esforcos nesses ultimos meses para investigar a
dinamica do ensino remoto em dois colégios publicos pertencentes a rede estadual de
ensino, em dois municipios do sertdao da Bahia.

Quanto ao desenho metodoldgico da pesquisa, ressaltamos, em primeiro lugar, que
nao o compreendemos como um roteiro pré-estabelecido em que as etapas sdao definidas
previamente, mas como um conjunto de procedimentos em movimento, pelos quais 0s
pesquisadores e a pesquisa, na medida em que caminham, vao construindo o seu trajeto.
Trata-se, como dizem Meyer e Paraiso (2014, p. 17), ““de caminhos a percorrer, de percursos
a trilhar, de trajetos a realizar, de formas que sempre tém por base um conteddo, uma
perspectiva ou uma teoria”. Em segundo lugar, justificamos a opcdao pela pesquisa
qualitativa por considerar que esta abordagem possibilita a pluralidade de vozes e a
manifestacado livre dos diferentes modos de pensar dos sujeitos sobre o objeto em analise.

Nessas condi¢des, fizemos os seguintes movimentos para a coleta de dados:
inicialmente, selecionamos o campo empirico do estudo que compreende duas escolas da
rede publica estadual da Bahia, sendo uma localizada no municipio de Caetité, e a outra no
municipio de Guanambi. Dois foram os critérios utilizados para a escolha desses dois
colégios, a saber: o fato de j& desenvolvermos outras acoes de formacdo docente nesses
espacos e por serem as instituicdes com maior nimero de alunos e professores das
respectivas cidades. Em seguida, participamos, na condicao de observadores, de reunides
virtuais que as escolas promoveram com a direcao, coordenacao e o corpo docente para o
planejamento das atividades que seriam desenvolvidas no periodo da pandemia. Outro
movimento da pesquisa consistiu na realizacao de entrevistas com sujeitos dessas duas

escolas. Nas reunibes que participamos, fizemos o convite aos professores e sete se
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dispuseram a participar, sendo uma coordenadora pedagdgica e seis docentes os quais
foram entrevistados via e-mail ou por Whatsapp. Todos os participantes da pesquisa
possuem licenciatura plena na drea em que atuam com curso de especializacdo; sao
concursados com mais de 15 de atuacao na docéncia e coordenagao pedagdgica. Neste
texto, eles serdo identificados com nomes ficticios®: Sara (coordenadora pedagdgica), Julia,
Raquel, Marta, Andreia, Sérgio e Ana (docentes).

Realizados os movimentos anteriormente descritos, a etapa seguinte compreendeu a
andlise e a sistematizagdo dos dados. Tal empreendimento foi realizado tomando como
base os estudos de Minayo (2012, p. 626), para quem o percurso analitico de uma pesquisa
tem o “sentido de tornar possivel a objetivacdo de um tipo de conhecimento que tem como
matéria prima opinides, crencas, valores, representacoes, relacdes e a¢cdes humanas e sociais
sob a perspectiva dos atores em intersubjetividade”. Nessa etapa, primeiro, organizamos e
categorizamos os dados empiricos da pesquisa a partir dos objetivos definidos para o
estudo; e, segundo, fizemos a andlise buscando observar as percep¢des dos sujeitos acerca
do objeto da investigacdao, os processos que o envolvem no cendrio da pesquisa,
estabelecendo relagbes com autores que se dedicam ao estudo do tema em pauta assim
como suas relagées com o contexto social mais amplo. Ainda de acordo com Minayo (2012,
p. 626), a andlise qualitativa de um objeto de investigacdo possibilita a “construcdo de
conhecimento e possui todos os requisitos e instrumentos para ser considerada e valorizada
como um construto cientifico”.

Este texto coloca em discussdo, portanto, as percep¢des dos colaboradores da
pesquisa sobre o ensino remoto, analisando como as praticas desse ensino, em
desenvolvimento nas duas escolas, sinalizam a necessidade de um novo olhar para os
processos formativos de professores. O argumento que buscamos defender é o de que os
saberes docentes sdo provisdrios e que a formacdo docente, seja ela inicial ou continuada,
precisa se articular em torno de uma formacdo e uma nocdo de docéncia para o inesperado.
Em outros termos, fazemos a defesa de uma formacao que possibilita condi¢cbes para que
os docentes exercitem a capacidade de problematizar o pensamento a partir dos contextos
complexos da escola e criar praticas educativas potentes de pensamento critico-reflexivo,
sejam elas presenciais e/ou virtuais.

Para desenvolver este argumento, organizamos o artigo em trés partes, além desta

introducdo. Na primeira parte, discutiremos as inquietacdes e as perspectivas da formacao
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inicial e continuada a partir de estudos da literatura especializada do campo da formacao de
professores. Na segunda parte, analisaremos os dados da pesquisa, identificando os
aspectos que as escolas e os professores, aqui investigados, apontam sobre a formacgao
docente para os tempos atuais. Por fim, nas consideracdes finais, sistematizamos o alerta
que esta pesquisa faz aos processos de formacdao docente que hoje estao em pauta nas
licenciaturas, nas secretarias de educacao e nas escolas. Passemos, entao, a primeira parte
deste texto.

Inquietudes e perspectivas da formacao docente

Parece haver consenso entre pesquisadores e especialistas da educacao, gestores,
professores, pais e estudantes de que alguma coisa ndo vai bem com a formag¢ao de nossos
docentes. O tema tem suscitado maior interesse da academia que nos ultimos anos vem se
dedicando a pesquisa-lo a partir de diferentes enfoques tedrico-metodoldgicos o que gerou
uma producdo cientifica de grande relevancia (NOVOA, 2017). No campo das politicas
publicas, observa-se a emergéncia de programas e projetos voltados para o fortalecimento
da formacdo tanto a inicial quanto a continuada de professores. Na midia, o tema tem
pautado as redacdes, ora para denunciar as precarias condi¢cdes de trabalho dos professores
e suas relagbes com os baixos indicadores académicos das escolas, ora para confirmar a
falta de interesse dos jovens estudantes de ensino médio em escolher o magistério como
profissdo a ser seguida, ora para anunciar novos encaminhamentos para a formagao
docente nos cursos de licenciatura e para os professores que ja estao em atuacao nas redes
de ensino.

O contexto descrito sinaliza que a formagdao docente envolve um emaranhado de
relacbes que merecem ser investigadas na tentativa de se compreender como esse
movimento acontece e se constitui no cendrio educacional. Gatti et al. (2019) dizem que, por
conta das politicas publicas de ampliacao das redes de ensino para universalizar o acesso,
nas ultimas décadas, houve um crescimento na educacao basica, o que fez crescer a
demanda urgente por docentes. Se, por um lado, cresceu o nimero de alunos nas redes de
ensino e sdao ampliadas as oportunidades de formacdo de professores, por outro, as
inquietacbes quanto a qualidade da formagdao docente também vém ganhando evidéncia
nos ultimos anos. Estudos da literatura especializada do campo da formacao de professores

consultados (TARDIF, 2014; GATTI, 2014; BARRETO, 2015; NOVOA, 2017) evidenciam dois
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aspectos sobre a formacdo inicial, que merecem discussdo: o primeiro diz respeito a
fragilidade pedagdgica da formacdo, ou seja, os conhecimentos construidos pelos
professores, ao longo do curso de licenciatura, ndo sao capazes de ajuda-los na elaboracao
de atividades didatico-pedagdgicas coerentes com as necessidades de aprendizagem dos
alunos na sala de aula contemporanea, e o segundo aspecto se refere ao anuncio de uma
nova perspectiva para fortalecer a formacdo inicial de professores.

Tardif (2014), por exemplo, tece criticas aos cursos de formacdo de professores que
se organizam a partir de um modelo de aplicacdo do conhecimento, segundo o qual os
alunos passam certo periodo do curso assistindo as aulas baseadas em disciplinas
constituidas de conhecimentos proposicionais para, mais adiante, na profissao, ou durante
essas aulas, aplica-los. Assim, quando a formacdo termina, os alunos constatam que, na
maioria das vezes, os conhecimentos apreendidos nas disciplinas ndao ajudam muito na
resolucdo dos problemas de aprendizagem dos discentes. Para Gatti (2014), existe um
acumulo de problemas historicamente produzidos e acumulados na formacdo de
professores em nivel superior no Brasil. Os cursos de licenciatura, segundo essa
pesquisadora, apresentam-se estanques entre si e restringem a formacao para a docéncia
na drea especifica dos conhecimentos pedagdgicos. Nessas condic¢bes, os cursos dedicam
pouca atencdo as praticas profissionais docentes e as inquietacdes da escola referentes a
diddtica e a aprendizagem dos educandos. Ao abordarem os fundamentos educacionais, as
ementas dos curriculos das licenciaturas trazem proposicdes genéricas sobre a educacao,
nao aprofundando, por exemplo, em questdes relacionadas ao desenvolvimento cognitivo e
socioafetivo de criangas, adolescentes e jovens, suas culturas e motivacdes.

Os estudos de Barreto (2015) informam que as fragilidades relativas a qualidade dos
cursos de formacao inicial ndo podem ser atribuidas somente as condicdes recentes de sua
expansdo. De acordo com essa autora, ainda permanecem nos modelos de formacao de
professores “arquétipos que remontam aos periodos fundacionais dos sistemas de ensino”
(p. 687), os quais explicam os desequilibrios histéricos na composicdo dos formatos
curriculares dos cursos de licenciatura. Diz a autora que “falta aos cursos, de modo geral,
um foco claro na docéncia”, pois as licenciaturas tém apresentado dificuldades de
operacionalizar “a integracdo de componentes académicos, tedricos, pedagdgicos e de

saberes construidos no exercicio da profissao” (BARRETTO, 2015, p. 688), fato que tem
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comprometido a qualidade da formagdao, mesmo com toda a énfase que as politicas oficiais
tém dado a questao ultimamente.

Ndvoa (2017) reconhece a necessidade de uma mudanca profunda na formacdo de
professores, mas rejeita a sua substituicao por Iégicas de mercado e de desmantelamento
das instituicbes de ensino superior, pois, segundo ele, “apesar das suas fragilidades, [as
universidades] tém um papel insubstituivel na afirmacdo dos professores e da educacdo
publica” (p. 1110). Dentre as muitas iniciativas e experiéncias da atualidade que buscam um
caminho novo para a formacdo de professores, Névoa (2017) ressalta que as mais
interessantes centram-se em uma formacdao profissional dos professores, ou seja,
estruturam-se a partir de um projeto que tem como matriz a formag¢ao para uma profissao,
centrada no contato com a profissdao, com o conhecimento e com a socializagdo em um
determinado universo profissional. Para tanto, € importante construir um ambiente
formativo entrelacando a universidade, as escolas e os professores, criando vinculos e
cruzamentos sem os quais ninguém se tornara professor.

Os estudos consultados concordam que as questbes didatico-pedagdgicas da
docéncia constituem o foco central das criticas a formacao inicial de professores. Da mesma
forma, ha, também, o consenso de que novas perspectivas para a formacdao docente
necessitam colocar essas questdes em evidéncia, no sentido de romper com a fragilidade
pedagdgica do modelo tradicional de formag¢dao de professores que, segundo os estudos
analisados, comprometem a qualidade da formacao do profissional para o exercicio da
docéncia.

Nessa dire¢ao, com o objetivo de fortalecer a formagao inicial, ganhou félego no pais
a partir dos anos 1990, a formacado continuada de professores, utilizando como estratégias o
levantamento das necessidades formativas do docente, a integracdao da formagao
continuada ao cotidiano escolar e a atualiza¢do tedrico-metodoldgica do professor. Davis et
al. (2012), em estudo intitulado Formacgdo continuada de professores: uma andlise das
modalidades e das prdticas em estados e municipios brasileiros, apresentam algumas
suposicdes que justificam o professor como peca central nos processos de formacdo
continuada, a saber: i) uma maior qualificacdo possibilitard aos professores avaliarem
melhor sua importancia social, seu papel e as expectativas nele colocadas, levando-os, dessa

forma, a conferir um novo sentido a sua profissdo; ii) a formacdo continuada ajuda os
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professores a superarem as lacunas da formacao inicial referentes a falta de conhecimentos
cientificos essenciais e de habilidades para o adequado manejo da sala de aulga; iii) os
interesses e as necessidades dos ciclos de vida profissional impulsionam os docentes a
buscarem a formacdo continuada. Em resumo, as autoras destacam que o processo de
formagao continuada “é central para o desenvolvimento subjetivo e profissional dos
professores e faz parte de um projeto pessoal, como uma escolha necessdria para que se
possa dar sentido e valor a atividade docente” (DAVIS et al., 2012, p. 12).

Marcelo Garcia (1999) enfatiza que a formacdo continuada deve ser coerente com as
necessidades formativas dos professores, tanto no aspecto pessoal quanto no profissional,
ouvindo os docentes quanto a seus interesses, suas motiva¢des, suas necessidades e suas
opinides. Ao considerar esses aspectos, a formacao continuada fomenta a participacao, a
reflexdo e o questionamento do professor sobre as demandas do seu trabalho. De acordo
com Imberndn (2016), a formacdo continuada se pauta em uma concep¢do em que 0s
adultos aprendem de maneira mais eficaz quando sentem necessidade de dar resposta a
determinados problemas. No caso dos professores, por estarem mais préoximos de seu
trabalho, “tém uma melhor compreensdo do que se quer para melhord-lo” (IMBERNON,
2016, p. 152). Nessa perspectiva, o cotidiano da escola torna-se um elemento importante da
formacdo docente, pois é visibilizado e enunciado como o que precisa ser melhorado,
aperfeicoado, transformado e elevado a outro patamar, a uma condi¢ao melhor do que a
que se apresenta. E dessa forma que a formacdo continuada movimenta o cotidiano da
escola a partir de cursos, palestras, semindrios, grupos de estudos, reunides pedagodgicas e
outras atividades para promover o aperfeicoamento profissional dos docentes, visando a
transformacao das praticas educativas.

Ao tracarmos esse breve cendrio da formacao docente pelas lentes tedricas dos
estudos apresentados, buscamos elencar pesquisas que dialogam ou de certo modo dao
base para as politicas publicas voltadas a formacdo docente que estdao mobilizando a
formacao inicial e continuada de professores no pais, nos ultimos anos. Com isso o que
pretendemos é sinalizar, a partir dos resultados desta pesquisa, alguns aspectos que
merecem atenc¢do e cuidado na organizagao e execug¢ao dos processos formativos docente,
neste periodo de pandemia e pds-pandemia, tanto no que diz respeito a formacao inicial e,
principalmente, quanto a formacgdo continuada. Vejamos, entdo, na secao seguinte, o que

nos revelam os dados da pesquisa realizada.



Revista Cocar V.14. N.30 Set./Dez./2020 p.1-19 https://periodico.uepa.br/index.php/cocar

Formacao para as incertezas

Como ja mencionamos, nossa intencao neste texto € analisar como as praticas de
ensino remoto utilizadas pelas duas escolas aqui investigadas estdao movimentando os
saberes docentes e de que maneira esse movimento aponta questbes que devem ser
levadas em conta na formacdo de seus professores, principalmente na formacao
continuada. Participamos das primeiras reunides que as duas escolas realizaram com seu
corpo docente as quais tiveram como pauta a avaliacdo do momento e os possiveis
encaminhamentos que seriam adotados. De modo geral, o que observamos, nas duas
escolas, a partir dos posicionamentos de gestores, coordenadores pedagdgicos e docentes
foi um sentimento de estranhamento, inseguranca, inquietacdo e imprevisibilidade quanto
aos procedimentos que deveriam ser adotados naquele momento. Eis algumas inquietacbes
que ouvimos: “nao tenho habilidade com essas coisas da internet, o que devo fazer?”’; “Que
tipo de aula eu deverei gravar?”’; “E como faremos as avalia¢bes?”’; “Os alunos terdo as
ferramentas e 0 acesso a internet para acompanhar tudo isso?”” A maior parte do tempo das
reunides foi dedicada aos questionamentos e interroga¢des dos docentes.

O acompanhamento virtual do cendrio da investigacao nos possibilitou delimitar e
articular melhor as formas de como encaminhar o estudo do objeto da pesquisa. Foi possivel
perceber, por exemplo, que os saberes docentes atravessavam todas as questdes
apresentadas nas reunides pelos participantes. Tal leitura nos permitiu inferir que as duas
escolas estavam trabalhando em uma zona de conforto a partir de referenciais de ensino e
aprendizagem que ndo levavam em consideracao a imprevisibilidade e as contradi¢des do
mundo contemporaneo. De repente, viram-se diante do inesperado e uma das primeiras
conclusdes a que chegam é a de que nao sabem ou ndo tém, de imediato, condicdes
formativas para o enfrentamento da situacao. Em outras palavras, as interrogacdes dos
docentes giravam em torno da falta de preparac¢ao para lidar com todo o aparato necessario
para o chamado ensino remoto e a realidade dos alunos para o tipo de atividades que as
escolas passariam a utilizar a partir daquele momento.

Apesar das inquietacdes, havia consenso nas duas escolas de que algo poderia e
deveria ser feito. De acordo com a fala de uma das diretoras, em uma das reunides, o
caminho “seria aprender e fazer ao mesmo tempo”. Desse modo, no Colégio do municipio

de Guanambi, de acordo com a coordenadora pedagdgica da escola houve o consenso
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“acerca da necessidade de desenvolver atividades que permitissem a manutencao dos
vinculos dos estudantes com a escola e, a0 mesmo tempo, os ajudassem a interagir com os
conteudos, investindo em novas aprendizagens” (SARA, 2020). Esta escola definiu, entdo,
que as atividades deveriam ser organizadas por dreas do conhecimento (Linguagens,
Ciéncias Humanas e Matematica e Ciéncias da Natureza) e, a cada semana, seriam postadas
as atividades programadas (videos, videos-aulas gravadas pelos professores, textos e
estudos dirigidos) de uma dessas dreas, utilizando os grupos de WhattsAPP, google
classroom ou o blog da escola. Do mesmo modo, no Colégio do municipio de Caetité, as
atividades estao acontecendo de maneira remota, utilizando-se de estratégias semelhantes
ao Colégio de Guanambi.

Um primeiro aspecto que queremos ressaltar a partir das informacdes produzidas no
percurso da pesquisa diz respeito a provisoriedade dos saberes docentes. Tanto nas reunides
que participamos, quanto nas entrevistas feitas, este aspecto é consensual. Vejamos nos
excertos retirados das entrevistas realizadas:

[...] é importante destacar que o momento de pandemia trouxe-nos,

forcosamente, a convic¢do de que teremos que experimentar novos saberes
e novas experiéncias. (SARA, 2020).

Hoje, o sentimento que tenho é de incerteza e inseguranca. Repentinamente,
nos vimos diante da necessidade de reinventar tudo aquilo que estavamos
acostumados a fazer todos os dias (JULIA, 2020).

[...] fomos pegos de surpresa e, imediatamente, tivemos que buscar meios
para inovar, transformar nossas prdticas no processo educacional para
manter contato com nossos alunos. (RAQUEL, 2010).

[...] foi preciso da noite para o dia passar de mediadores presenciais
para virtuais. Um susto para quem ainda ndo domina esta tecnologia da
informacdo (ANDREIA, 2020).

Experimentar, reinventar, inovar, transformar, de mediadores presenciais para virtuais
sdo expressOes recorrentes nas falas dos colaboradores da pesquisa. Acerca dos excertos
apresentados, destacamos trés aspectos: primeiro que os saberes docentes sao complexos
e provisdrios e se apresentam ‘“‘com tracos inquietantes do emaranhado, do inextricavel, da
desordem, da ambiguidade, da incerteza” (MORIN, 2007, p. 13); segundo que as identidades
dos sujeitos se alteram a todo o momento, por isso o atual contexto posiciona o docente
como ‘“‘um sujeito capaz de aprender, inventar e criar ‘em’ e ‘durante’ o seu caminho”
(MORIN; CIURANA; MOTTA, 2003, p. 18); e, terceiro, que a docéncia ndo é estatica, nem

acabada, pelo contrario, mdultipla e surpreendente.
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Tais aspectos nos alertam, entdo, que é necessario olhar com mais atencdo para os
saberes docentes nos percursos formativos dos professores. Os saberes docentes, nos
ultimos anos, tém ocupado um lugar de relevo em diferentes estudos do campo da
formacao de professores. As pesquisas sobre esse tema comecaram a ser desenvolvidas, no
Brasil, na década de 1990 (NUNES, 2001), buscando reconhecer e considerar os saberes
construidos pelos professores como elementos importantes para serem mobilizados no
desenvolvimento profissional dos docentes em uma abordagem que “va além da
académica, envolvendo o desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional da
profissdo” (NUNES, 2001, p. 28). As pesquisas brasileiras sobre os saberes docentes, dos
anos 1990, foram influenciadas pelos estudos de pesquisadores estrangeiros, dentre eles,
Maurice Tardif e Clermont Gauthier. Definindo o saber docente como plural, essencialmente
heterogéneo, Tardif (2014, p. 54) diz que esse saber é “formado de diversos saberes
provenientes das instituicdes de formacao, da formacgao profissional, dos curriculos e da
pratica cotidiana”, no contexto de uma histéria de vida e da carreira profissional do
docente.

Assim, considerando que os saberes docentes sdo oriundos de diferentes fontes,
Tardif (2014) os classifica da seguinte maneira: i) saberes da formacdo profissional que
compreendem aqueles oriundos das ciéncias da educacdao e que sao transmitidos pelas
instituicbes de formacdo docente através da formacdo inicial e continuada, podendo
também ser chamados de pedagdgicos, que se apresentam como concepcdes
“provenientes de reflexdes sobre a pratica educativa, [...] reflex6es racionais e normativas
sobre a pratica que conduzem a sistemas mais ou menos coerentes de representacao e de
orientacdo da atividade educativa” (TARDIF, 2014, p. 37); ii) saberes disciplinares que se
referem aos diferentes campos do conhecimento da sociedade que estdao integrados as
universidades e organizados nos cursos sob o formato de disciplinas, como a matematica, a
histdria, a geografia, a literatura, etc.; iii) saberes curriculares que dizem respeito aos saberes
que estao definidos nos programas de ensino, mediante seus objetivos, conteddos e
métodos os quais os professores devem aprender a aplicar; e iv) saberes experienciais ou
prdticos que brotam da experiéncia dos professores no exercicio de seu trabalho e sdo por

ela validados.
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Gauthier et al (2013) destacam a importancia dos saberes docentes para a
composicao de um repertdrio validado e legitimo para a formacdo de professores. Afirmam
que avancar na pesquisa de um repertdrio de conhecimentos acerca do ensino permite
enfrentar dois obstdculos que, historicamente, se interpuseram a pedagogia, quais sejam: o
de um oficio sem saberes e o de saberes sem oficio. O oficio sem saberes se refere a atividade
docente que é exercida sem revelar os saberes que lhe sdo concernentes, ou seja, mesmo
que o ensino ja venha sendo praticado hd séculos, é muito dificil identificar os saberes
presentes nesse oficio. JA4 os saberes sem oficio dizem respeito aos conhecimentos
produzidos nos centros académicos sem levar em conta as condi¢bes concretas do exercicio
do magistério. Para Gauthier et al (2013), as pesquisas mais recentes ja apontam a presenca
de um repertdrio de conhecimentos préprios ao ensino que sugerem um oficio feito de
saberes. Do mesmo modo que Tardif (2014), Gauthier et al (2013) apresentam uma tipologia
dos saberes docentes que compreende: saberes disciplinares, saberes curriculares, saberes
das ciéncias da educacdo, saberes da tradicdo pedagdgica, saberes experienciais e saberes da
agdo pedagdgica.

Selma Garrido Pimenta (2012), pesquisadora brasileira, associa os saberes da
docéncia a construcdo de uma identidade profissional dos professores que ocorre mediante
a significacao social da profissao, da revisdo constante dos significados sociais da profissao,
da revisdo das tradicbes e da reafirmacdo de praticas construidas culturalmente que
permanecem significativas. A autora organiza os saberes da docéncia em trés categorias: a
primeira corresponde aos saberes da experiéncia que se dividem entre os saberes que os
professores constroem na sua formacao inicial, incluindo os que eles ja dispéem antes
mesmo de chegar ao curso, e os saberes que sdo produzidos no seu cotidiano docente; a
segunda esta relacionada aos saberes do conhecimento cientifico e tecnolégico, construido
historicamente na sociedade; e a terceira, trata-se dos saberes pedagdgicos os quais,
segundo a autora, sdo construidos na acdo docente, confrontando os saberes sobre a
educacao e sobre a pedagogia.

As contribui¢cbes dos autores destacados sao importantes para a compreensao dos
saberes docentes e de sua importancia na constituicdao da identidade professor e da
docéncia contemporanea. Levam-nos, também, as seguintes indagacbes: como
potencializar os saberes docentes para lidar com o inesperado, com o imprevisto, com o

provisdrio? Como potencializar os saberes docentes para alterar a dinamica pedagdgica de
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modo que o ensino remoto nao seja a reproducdo ipsis litteris da rotina da sala de aula
convencional, isto é, alunos sentados em frente ao computador ou celular, ouvindo
professores a frente da lousa, apoiados no livro didatico, reproduzindo o contetdo e

corrigindo exercicios? Os excertos seguintes reforcam a compreensao dessas questdes:

E tudo muito rdpido e eu ndo tenho condicdo, porque ndo sei mesmo, como
criar outras estratégias de aula utilizando as tecnologias. Na aula presencial
eu jd desenvolvia muitas estratégias interessantes, mas agora... Sei ndo, tudo
muito novo e rdpido. (SERGIO, 2020).

[...] por inimeras razées, ndo estamos preparados para lidar com todas as
transformacoes impostas e necessdrias a uma modalidade de ensino remota.
(JULIA, 2020).

Para a realizagdo dessas atividades remotas, vdrias dificuldades surgem para o
professor devido a diversos fatores, dentre eles, eu destaco a falta de dominio
das ferramentas utilizadas (MARTA, 2020).

A realidade é que nem todos os professores possuem dominio tecnoldgico
para dar aula em plataformas virtuais (ANDREIA, 2020).

O fato é que muitos docentes e educadores estdo sofrendo com migracdo das
aulas presenciais para o “remote work”. O despreparo destes, somado d falta
de ferramentas adequadas, transformaram o processo em um verdadeiro
caos, especialmente no terreno da escola publica (ANA, 2020).

Como podemos ver, os professores apontam o dominio das ferramentas tecnoldgicas
como um saber necessario para o ensino remoto. Mas ndo € s¢ isso: a fala do professor
Sérgio e da professora Ana tocam em uma questdo central e, talvez, a mais importante,
quando se discute o ensino remoto, qual seja, as estratégias de ensino a partir das
tecnologias. Em outros termos, questionamos: as estratégias da aula remota sao as mesmas
da aula presencial? Se as praticas do ensino presencial sao, ha muito, questionadas, vale a
pena insistir nelas nas experiéncias do ensino remoto? O ensino remoto é uma simples
migracao de um processo para o outro?

Dessas questfes, decorre o segundo aspecto que queremos discutir, neste texto,
qual seja: a formacdo docente em tempos de incerteza. Nesse sentido, a coordenadora
pedagdgica Sara, em sua entrevista, indica uma condi¢ao de possibilidade para lidar com a
imprevisibilidade destes tempos. Diz Sara: “a formacdao nos capacita para enfrentar
situacbes imprevisiveis e, o mais importante, a formacdao nos mobiliza para encarar o

imprevisivel de forma produtiva” (SARA, 2020, grifos nossos).
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Pensar a formacdao docente em uma perspectiva reflexiva e qualitativa! Eis uma
aposta para a nocao de formacdo docente que o atual contexto nos apresenta. Aqui, a
nossa defesa é de uma aposta apenas porque, conforme assinala Morin (2011, p. 244), o
imprevisivel e a incerteza nos colocam em uma condicdo que nos tornam “[...] conscientes
de que o que sempre fazemos é apostar. Ndo se pode prever o sentido da nossa acao a
longo prazo, pois existe uma lei de imprevisibilidade total”. Assim, acreditamos que essa
premissa de formacdo deva considerar o contexto em que o inesperado se apresenta. Mas
os dados desta pesquisa nos alertam: ndo se trata de uma formacao docente que articula
teoria e pratica a partir de uma prescricao de modelos, de solu¢des prontas para resolver as
adversidades.

Retomando a fala do professor Sérgio em sua entrevista: “na aula presencial eu ja
desenvolvia muitas estratégias interessantes, mas agora... Sei ndo, tudo muito novo e rdpido”,
inferimos que parece que o professor dispunha de um conjunto de modelos diddticos de
aulas para o ensino presencial e que, agora, diz ndo saber como criar outras estratégias de
aula, utilizando as tecnologias. O professor Sérgio parece dizer que lhe falta um saber
necessario para as estratégias do ensino virtual. O que queremos dizer com isso é que a
formacao docente ndo é somente um processo de instrucdo, de orientacdo didatico-
pedagdgica do ensino. E um processo que se dd a partir de conexdes, idas e vindas,
entrelacando os saberes dos professores com o conhecimento cientifico, e entre a pessoa, o
profissional e a coletividade. Nao é, pois, um processo de aquisicao de teorias sobre a
docéncia, mas uma relacdo de (des) construcdo do saber, a partir do confronto entre as
experiéncias da pratica e as teorias educacionais sistematizadas, em um “circuito vivo onde
tudo é, simultaneamente, meio e fim” (MORIN, 2005, p. 316).

Nesse sentido, Névoa (2010) nos ajuda a repensar a formacdo docente ao dizer que
“formar ndo é ensinar as pessoas determinados conteddos, mas sim trabalhar
coletivamente em torno da resolucdo de problemas. A formacao se faz na producao, e ndo
no consumo do saber” (NOVOA, 2010, p. 186). Ainda, para esse autor, é necessario levar a
pratica trés conceitos centrais da formacdo: Formacdo-Ac¢do, Formacdo-Investigacdo e
Formagdo-Inovagdo. Essa trilogia evidencia que conceber a profissao docente é perceber o
sujeito na sua singularidade, provocando-o a mobilizar diferentes recursos em um processo
permanente de elaboracdo do conhecimento individual e coletivo. Nesse sentido, a

tecnologia é um elemento que, necessariamente, deverd ser agregado ao processo, nao
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somente para ensinar o docente a como manused-la, mas instiga-lo a usa-la como uma
ferramenta para criar possibilidades outras de fazerem os alunos aprenderem. Na
perspectiva de Morin (2005), a triade ciéncia-tecnologia-educacdo é fundamental como
possibilidade de superacao das relacbes simplificadoras, lineares e dicotdmicas que
disjuntam o homem-natureza, o sujeito-objeto, a objetividade-subjetividade, a
ciéncia/tecnologia. Como diz a professora Julia em sua entrevista, “a tecnologia é uma
excelente aliada, mas é apenas um meio; jamais deverd ser usada como fim, ndao podera
substituir o professor e a vivéncia social que o ambiente escolar proporciona a todos os
sujeitos que o compdem” (JULIA, 2020).

Nessa perspectiva, acreditamos que a formacdao docente constitui uma rede
complexa de relagbes e acontece na interacao com os acontecimentos, com a incerteza;
processo no qual os sujeitos, sua histdria e suas experiéncias assumem a centralidade. Para
isso, torna-se importante olhar para a formacdo docente com as lentes da
interdisciplinaridade. Como nos diz Fazenda (2011, p. 69), “a metodologia interdisciplinar
parte de uma liberdade cientifica, alicerca-se no didlogo e na colaboragdo, funda-se no
desejo de inovar, de criar, de ir além e exercita-se na arte de pesquisar”. Logo, no seu
percurso formativo, é o docente que assume o protagonismo, constituindo-se e
reinventando-se, permanentemente. E nesse processo, pode (re) inventar praticas
educativas na escola presencial e/ou virtual capazes de ajudar os discentes a enfrentarem os
desafios da contemporaneidade que sao imprevisiveis e complexos. Exige de todos nds um
olhar qualitativo sobre a imprevisibilidade de cada momento histdérico como
sistematizaremos nas consideracdes finais.

Consideracgoes finais

Mudam-se os tempos, mudam-se as vontades,
muda-se o ser, muda-se a confianga;

todo o Mundo é composto de mudanca,

tomando sempre novas qualidades (CAMOES, 2011)

As incertezas estdao sempre acompanhadas de mudancas, ou melhor, as incertezas
possibilitam as mudancas. Se todo o Mundo é composto de mudanc¢a, tomando sempre novas
qualidades como poetizou Camdes (2011), a nossa defesa é a de que, mesmo com as dores e
as adversidades que estamos vivendo, € um olhar qualitativo e provocativo que devemos

langar sobre o momento de agora. Que mudancas este momento ou a incerteza dessa



Ensino remoto, saberes e formacdo docente: uma reflexdo necessdria
condicao contemporanea produzird em nds, no outro e no mundo? Nao podemos negar que
este é também um momento de desenvolvimento humano epistemoldgico que comeca com
uma leitura bastante simples da realidade, perpassando para uma leitura de uma atualidade
complexa em que a acao de um individuo causa consequéncias no todo, mudando
profundamente uma realidade que impde fronteiras e que estd transformando a
convivéncia social mundial a olhos vistos. Nao sabemos se é prematuro afirmar que um novo
mundo estd em constru¢ao, pois até a natureza estd vestindo uma nova roupagem, mais
pura, mais limpida, mais colorida, onde os animais voltam a habitar espacos que foram
ocupados pelo homem de maneira desregrada e desrespeitosa. O que sabemos, entretanto,
€ que mudancgas virao, e elas dependem de como agimos e das atitudes que tomamos.

Nos limites deste texto, procuramos apresentar os resultados de uma pesquisa
realizada em dois colégios publicos de dois municipios do sertao da Bahia, objetivando
entender de que modo os saberes docentes estao se movimentando neste contexto de
ensino remoto, provocado pela pandemia do novo coronavirus e como esse movimento nos
ajuda a olhar para a formagao docente. Os resultados da investigacdo evidenciaram que os
saberes docentes estdao sendo constantemente interrogados, reforcando a sua condic¢do de
provisoriedade e de constru¢ao continua. Tal movimento, por sua vez, incide sobre nds a
necessidade de um (novo) olhar, atento e provocativo, aos processos de formacdo de
professores, tanto de formagao inicial quanto de formagao continuada.

Esse olhar provocativo sobre a formacao de professores necessita voltar-se para o
entendimento de que a docéncia pode acontecer de diferentes formas e em cada uma delas
a condicao de possibilidade para a aprendizagem ¢é a criacdo de estratégias coerentes e
pertinentes a cada situacdo. Isso implica entender que a docéncia e a aprendizagem sdo
processos complexos. Nessa condicdao, somos forcados a movimentar em direcao ao novo.
Mas que novo? Para qual contexto? Se os processos educativos ja estavam sendo
questionados pelos desafios impostos pela contemporaneidade, com a pandemia da covid
19 se materializaram e ganharam as “formas” da imprevisibilidade e da incerteza. O novo,
entdo, é o agora que precisa ser (re)pensado e (re)construido. Assim, inovar, inventar, criar,
transformar constituem as palavras de ordem do atual momento. Pensar e problematizar a
inovacdo sdo, portanto, imperativos nas formas de ensinar e aprender na

contemporaneidade.
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E isso requer processos formativos de professores pautados em saberes para a
incerteza, para o inesperado. Requer, de acordo com Ndvoa (2019), a instituicdo de um novo
ambiente formativo, uma casa comum em que a formacdo docente esteja vinculada ao
trabalho pedagdgico, a reflexdo, a pesquisa, a escrita e a acdo publica. Para o autor, “trata-
se de constituir uma comunidade de formacao, na qual, coletivamente, se definam espacos
de experimentagdo pedagdgica e de novas praticas, criando assim as condi¢6es para uma
verdadeira formac&o profissional docente” (NOVOA, 2019, p. 14). Uma formac¢do em que os
saberes docentes ndo aparecam, simplesmente, na prescricao de estratégias didaticas para
0 processo ensino-aprendizagem, mas que potencializam os professores a uma nova
compreensao de suas praticas de ensino em um contexto de incertezas e imprevisibilidades.
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