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RESUMO

O presente trabalho consistiu na elaboragdo do
estado da arte, ou seja, na andlise da producao
académico-cientifica  brasileira sobre  Projeto
Politico-Pedagogico, tendo como principal objetivo
investigar qual tem sido a abordagem sobre
Projeto Politico-Pedagogico predominante.  Foi
identificada a presenca das seguintes abordagens:
Gestdo Democratica, Curriculo e Autonomia. Apos
levantamento das publicagdes que compdem o
corpus (teses, dissertacdes, livros, artigos e trabalhos
apresentados em eventos), foram estabelecidas as
categorias de andlise (incluindo as abordagens),
a partir das quais cada texto foi analisado. Isso
levou a formulacdo do primeiro questionamento
fundamental: Qual tem sido a abordagem sobre
Projeto  Politico-Pedagdgico predominante na
producdo cientifica brasileira? Considerou-se
Projeto Politico-Pedagogico como agdo intencional
com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente, instaurador de uma forma de
organizagdo do trabalho pedagdgico que supere os
conflitos, buscando eliminar as relagdes competitivas,
corporativas e autoritarias, que permeiam as relagoes
no interior da escola. Evidentemente, esse conceito
foi assim delimitado para fins de critério de selegdo
do material bibliografico que integrou o Estado da
Arte sobre Projeto Politico-Pedagdgico, ou seja,
que deveria compor o corpus. No que concerne ao
periodo abrangido pela pesquisa, a partir da década
de1990, justifica-se pelo fato de se ter constatado
que o seu inicio ¢ marco significativo da efusao de
publicagdes académicas e cientificas sobre o tema
Projeto Politico-Pedagogico.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagbgico.
Projeto Pedagogico. Proposta Pedagogica.
Proposta Educacional. Plano Diretor.

ABSTRACT

The present work consisted of the elaboration of the
state of the art, that is, the analysis of the Brazilian
academic-scientific  production on Political-
Pedagogical Project, having as main objective the
investigation of which has been the predominant
approach to Political-Pedagogical Project. It was
identified the presence of the following approaches:
Democratic Management, Curriculum, and
Autonomy. After a survey of the publications that
compose the corpus (theses, dissertations, books,
articlesand workspresented inevents), the categories
of analysis, from which every text was analyzed,
were established (including the approaches). This led
to the formulation of the first basic question: Which
has been the predominant approach on Political-
Pedagogical Project in the Brazilian scientific
production? Political-Pedagogical Project was
considered as an intentional action with an explicit
sense, with a collectively defined commitment,
which establishes a form of organization of the
pedagogical work that surpasses the conflicts,
aiming to eliminate the competitive, corporative
and authoritarian relations the permeate the
relations within the school. Evidently, this concept
was thus delimited for the purpose of selecting the
bibliographical material that integrated the state of
the art on Political-Pedagogical Project, i.e., that
which should compose the corpus. Concerning the
period covered by the research, which starts from
the decade of 1990, it finds its justification on the
fact that it is a significant landmark of the effusion
of academic and scientific publications on the
Political-Pedagogical Project theme.

Keywords: Political-Pedagogical Project.
Educational Pedagogical Project. Pedagogical
Proposal. Educational Proposal. Managing Plan.



Introducao

Ao procurar um pouco a ideia de Projeto,
encontrou-se, pela primeira vez, ainda na década
de 1980, através dos programas grupais que eram
desenvolvidos pela Secretaria de Educacao Su-
perior (SESU) juntamente com as universidades,
a colocagdo do termo projeto pedagogico.

Estimulada pelo Programa de Apoio e De-
senvolvimento do Ensino Superior (PADES), da
SESU, a ideia de Projeto Pedagogico comegou
a ser discutida nas Instituicdes de Ensino Supe-
rior, numa abordagem vinculada a nocao de re-
estruturacdo da universidade ¢ de revitalizagao
do ensino de graduagdo. A expressao Projeto Pe-
dagogico e seu sentido no contexto do PADES
significava a organizacdo interna da instituicao
na busca de sua identidade, especialmente em re-
lagdo ao ensino de graduacgdo, a defini¢ao de uma
politica de ensino explicita, clara e global e que
envolvesse todos os segmentos da comunidade
académica, considerada “como o caminho mais
adequado para uma intervengao eficiente na qua-
lidade de ensino” (HORTA, 1993, p. 6).

Segundo Silva (1997, p. 15), a referéncia ao
Projeto Pedagdgico surge pela primeira vez na
Resenha n. 03 do PADES, em dezembro de 1983:
“a existéncia da equipe local do PADES assume
relevancia na medida em que estiver vinculada
aos interesses do Projeto Pedagogico da IES™.

Essa expressdo teve inspiragdo em trabalho
realizado em 1981, na Pontificia Universidade
Catolica de Campinas, sob a coordenagdo dos
professores Newton César Balzan, Moacir Ga-
dotti, Corinta Maria Grisolia Geraldi e Bernadete
Angelina Gatti. O trabalho objetivava a defini¢ao
da identidade institucional através da discussdo
e da implementagcdo de um Projeto Pedagogico
orientador de suas agdes de ensino, pesquisa €
extensdo, de infraestrutura académica, adminis-
trativa e pedagogica.

Em 1989, a professora Alzira Leite Carva-
lhais Camargo publicou sua Dissertagdo de Mes-
trado intitulada “O processo de reestruturagdo da
PUCCAMP — contribui¢do ao projeto pedagdgi-
co (1981-1984)”, na qual sistematizou e relatou
o processo de reestruturagdo da PUCCAMP, bem
como os caminhos percorridos em sua dinamica
de construcao.

A compreensdo do conceito de Projeto Pe-
dagdgico, sua construgdo como um processo ¢
como referéncia a uma proposta de trabalho mais
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ampla para o ensino da graduagdo foram pon-
tos fundamentais na acdo do PADES, de 1982 a
1989, interrompido no governo Collor, em 1990.

Na década de 1990, encontrou-se o discurso
colocado novamente pelo préprio Ministério da
Educagao no Programa de Educacao para Todos.
Como se percebe, o Projeto Politico-Pedagogico
tem sido alvo de estudos para professores, pes-
quisadores e instituigdes educacionais em nivel
nacional, estadual e municipal, em busca da me-
lhoria da qualidade do ensino.

Ainda na década de 1990, a professora Ilma
Passos Alencastro Veiga esteve em Londrina no
Colégio de Aplicacdo, a convite da Universidade
para discutir a questdao do Projeto Politico-Peda-
gogico da Escola Cidada, que era um programa
desenvolvido pela Secretaria de Educagao do Es-
tado do Parana.

Nessa trajetoria dos principais eventos em
nosso pais, € possivel perceber que se tratou fre-
quente e intensivamente do termo Projeto Peda-
gbgico, com a dispersdo semantica com que vem
sendo utilizado, ¢ at¢ mesmo com a distor¢ao
com que ¢ usado, desvirtuando o seu sentido.

O desejo de iniciar esta pesquisa surgiu de
uma grande inquietacdo gerada pela pratica es-
colar, enquanto professora da rede publica esta-
dual e da rede privada desde 1975, lecionando
ou desempenhando atividades como Orientadora
Educacional, nos Ensinos Fundamental e Médio
e no Ensino Superior.

Em funcdo dessas e de outras experiéncias
significativas, em tantos anos de magistério, so-
madas ao contato com diferentes teorias, como
ponto de partida, fez-se o seguinte questiona-
mento: Qual a questdo dentro da area de pes-
quisa sobre Projeto Politico-Pedagogico que, no
momento, € prioritario que seja investigada, para
que se faca avangar a producdo cientifica sobre o
assunto?

Relendo a maior parte das publicagdes bra-
sileiras sobre essa tematica, percebeu-se que se
faz necessaria uma parada, para a retomada do
conhecimento construido pelos estudiosos e pes-
quisadores até o presente momento.

Reconheceu-se que isso poderia constituir-se
num quadro demonstrativo da situacdo da produ-
¢do desse conhecimento, que serviria entdo como
ponto de partida para os pesquisadores no estabe-
lecimento de novas diretrizes de pesquisa e, con-
sequentemente, no estabelecimento de uma me-
lhor solidez do corpo teorico da referida tematica.



A leitura inicial das publicagdes cientificas
brasileiras sobre Projeto Politico-Pedagogico
suscitou muitas questdes. Primeiramente, per-
cebeu-se que posturas variadas estavam sendo
adotadas pelos autores quanto a maneira de enca-
rar o Projeto Politico-Pedagdgico, o que refletia
diferentes concepcdes filosoficas, pedagodgicas e
metodoldgicas.

Entao, logo de inicio, foi possivel identificar
algumas abordagens sobre Projeto Politico-Pe-
dagogico, a saber: Gestdo Democratica, Curri-
culo e Autonomia.

Isso levou a formulag¢do do primeiro questio-
namento fundamental: Qual tem sido a aborda-
gem sobre Projeto Politico-Pedagogico predomi-
nante na produgao cientifica brasileira?

Outros dados, lacunas ou problemas obser-
vados na primeira leitura da maioria das publi-
cacgdes apontaram para outras interrogagoes, tais
como: Quais sdo as conceituacdes sobre Projeto
Politico-Pedagogico assumidas e quais termino-
logias adotadas? Quais as areas cientificas que
mais tém se empenhado em contribuir para esta
tematica? Quais tém sido os tipos de Pesquisa/
Estudo frequentemente mais desenvolvidos?

Todas as interrogacdes emergidas, bem como
a identificacdo da auséncia de um trabalho amplo
e profundo que avalie a produgao cientifica sobre
a tematica aqui tratada, apontaram para a neces-
sidade e importancia desta pesquisa.

Foi assim que se decidiu pela elaboracdo do
Estado da Arte sobre Projeto Politico-Pedagogi-
co no Brasil.

Considerando a relevancia da presente pes-
quisa, reconheceu-se que era imprescindivel uma
revisao critica da produ¢ao do conhecimento so-
bre Projeto Politico-Pedagdgico que abrangesse
as publicag¢des cientificas advindas de outras are-
as que também tivessem contribuido para a com-
preensdo desse conhecimento, como, por exem-
plo, Medicina, Enfermagem, Psicologia, etc.

Esta pesquisa compoe-se de quatro capitulos
fundamentais. A Introdugdo explica o objetivo
fundamental e esclarece o porqué de se trabalhar
o Estado da Arte sobre Projeto Politico-Pedago-
gico. O Capitulo I, intitulado O Projeto Politico-
-Pedagogico e a Construgdo da ldentidade da
Escola, apresenta reflexdes sobre a teoria e a
pratica da Educagao e, consequentemente, da Es-
cola, bem como as ambiguidades e expectativas
em torno da producao cientifica sobre a tematica
em estudo. O Capitulo Il apresenta a Fundamen-

tagdo Teorica de cada Abordagem sobre Projeto
Politico-Pedagogico, explicitando, de forma su-
cinta e, possivelmente satisfatoria, a fundamen-
tacdo filosofica e/ou pedagogica que define a es-
trutura basica de cada uma delas.

O Capitulo III corresponde ao Procedimento,
onde estao delineados os critérios de sele¢do do
“corpus” e as categorias de andlise. Finalmen-
te, o Capitulo IV refere-se aos Resultados e Dis-
cussdo. Espera-se que os apontamentos feitos na
Discussao, a partir dos resultados obtidos na ela-
boragao deste estado da arte, possam contribuir
para o avanco da produgdo cientifica sobre Proje-
to Politico-Pedagogico e, assim, influir também
no progresso da pratica cotidiana dos educadores.

A presente pesquisa teve como objetivo a ela-
boragdo do Estado da Arte sobre Projeto Politi-
co-Pedagogico no Brasil, a partir da analise dos
varios tipos de Pesquisa/Estudo sobre o assunto.
Identificar qual tem sido a abordagem sobre Pro-
jeto Politico-Pedagdgico predominante dessa pro-
ducdo cientifica foi uma das propostas fundamen-
tais. Para tanto, ficou decidido que fariam parte
desse Estado da Arte os textos que falam e discu-
tem sobre Projeto Politico-Pedagogico — excluin-
do os textos, tais como guias e textos explicativos.

Considerou-se Projeto Politico-Pedagdgico
como ag¢ado intencional com um sentido explicito,
com um compromisso definido coletivamente,
instaurador de uma forma de organizagao do tra-
balho pedagdgico que supere os conflitos, bus-
cando eliminar as relagdes competitivas, corpo-
rativas e autoritarias, que permeiam as relagdes
no interior da escola.

Evidentemente, esse conceito foi assim deli-
mitado para fins de critério de selecdo do mate-
rial bibliografico que integrou o Estado da Arte
sobre Projeto Politico-Pedagdgico, ou seja, que
deveria compor o corpus.

No que concerne ao periodo abrangido pela pes-
quisa, para a elaboragao do Estado da Arte a partir
da década de1990, esse se justifica pelo fato de se
ter constatado que o seu inicio ¢ marco significativo
da efusdo de publicacdes académicas e cientificas
sobre o tema Projeto Politico-Pedagogico.

Se se tomar como ponto de partida a historia
politica e econdmica do Brasil, ver-se-4 que a es-
cassez de publicacdes na década de 1970, tendo
reflexos na década de 1980, justifica-se pelo pe-
riodo forte de repressdo politico-cultural por que
passou a sociedade brasileira, sob a total depen-
déncia da ditadura militar.
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Foi, na verdade, apds o golpe de 1964, quan-
do, entdo, assumiu a presidéncia o general Cas-
telo Branco, que comecgou a se dar o abalo dos
governos populistas, culminando em inume-
ras lutas e confrontos na década de 1960 e que
prosseguiram inclusive na década de 1970 (HA-
BERT, 1992).

O autoritarismo ¢ a repressao ao exercicio da
cidadania se fizeram sentir na perseguicao aos
movimentos populares e a todas as forcas envol-
vidas na luta por reformas sociais.

Vérios acontecimentos politicos, autoritarios
e repressivos desse periodo afetaram diretamente
o ritmo das experiéncias na area de Educacao.

A determinagao oficial da censura de livros e
jornais afetou ndo apenas a implantag¢do de pro-
gramas de Educacdo, como contribuiu para o ndo
fluir das publicagdes cientificas sobre o tema nes-
sa década.

Analisando os Planos Nacionais de Desenvol-
vimento (PND) dos governos militares e os Pla-
nos Setoriais de Educacdo e Cultura (PSEC) — to-
dos emergidos no periodo de 1972 a 1985 — com
o0 objetivo de apreender a representacao social da
educagdo contida em cada politica ptblica, Oli-
veira (1989) concluiu que, nesses programas de
governos militares, encontram-se bastante estru-
turadas as representacdes da educacdo redentora
e educacdo empresarial, em que, de forma geral,
o desenvolvimento econdmico ¢ o ponto crucial.

Embora se saiba que os problemas econdmi-
cos, educacionais, sociais e politicos das déca-
das anteriores (1960 e 1970) nao se eliminaram,
apesar do fim da ditadura militar e da criagao de
novos planos, € significativo saber que o espa-
¢o para o exercicio da cidadania estd aberto, o
que, a0 mesmo tempo, representa uma condi¢do
favoravel para o desenvolvimento de estudos e
¢ um chamamento para o compromisso politico
de pesquisadores, educadores e estudiosos, bem
como de toda a sociedade, para o envolvimento
em movimentos sociais, experiéncias e pesquisas
que contribuam para a transformagao social.

Selecao do corpus

Foram selecionados, para fazer parte deste es-
tudo, os seguintes materiais: livros, dissertacoes,
teses, artigos e textos de trabalhos apresentados
em eventos cientificos. Todo o conjunto de publi-
cagoes selecionadas e analisadas constitui-se no
que se denomina de corpus.
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Os levantamentos bibliograficos pautaram-se
nos seguintes termos-chave: Projeto politico-pe-
dagogico, Projeto pedagogico, Proposta pedago-
gica, Proposta educacional, Plano diretor.

Muitos e variados foram os procedimentos uti-
lizados na tentativa de identificacdo do maior nu-
mero possivel de textos. Citam-se as consultas a:

a) Referéncias bibliogrdficas dos textos que

falam sobre projeto politico-pedagogico;

b) Fontes bibliograficas impressas,
c) Acervo de Bibliotecas:
e Dbusca direta ao acervo da biblioteca;

* solicitacdao, por correspondéncia, de
levantamento bibliografico junto a
universidades do pais; instituigdes li-
gadas a pesquisa; editoras; outras ins-
tituigdes ou Orgaos.

De um conjunto de correspondéncias enviadas
pela Biblioteca Central da Universidade Esta-
dual Paulista para 30 instituigdes universitarias
do Pais, foram recebidas 17 respostas. Também
de um conjunto de 13 correspondéncias envia-
das para editoras, foram recebidas 7 respostas.

d) Catdlogos de editoras;

e) Livrarias: da USP, Distribuidora Vozes,
Cortez e livrarias da cidade de Sao Paulo;

f) Autores: foram enviadas correspondén-
cias para varios autores com publicacdo
sobre o tema em estudo, na tentativa de
levantar todos os trabalhos publicados
pelos mesmos.

Esfor¢os foram empreendidos na tentativa de
se obter exemplares completos dos textos, uma vez
que alguns artigos, bem como resumos de trabalhos
apresentados em eventos, eram sucintos demais.

Para a definicdo das categorias de andlise,
inicialmente, foram registrados os principais da-
dos de identificacdo do texto: data, autor, titulo
do texto, titulo da obra, conceito, nomenclatura
utilizada, ideias principais.

Posteriormente, apos as varias leituras, pro-
curou-se classificar os textos segundo as catego-
rias que compdem os instrumentos de analise.

Definicao de categorias de analise

Utilizou-se algumas ideias do modelo de ca-
tegorias usado por Figueird (1995) em sua dis-



sertacdo de Mestrado, “Educagao Sexual no Bra-
sil: estado da Arte de 1980-1993”.

« AREA: area do conhecimento em que foi

produzida a pesquisa/estudo. E identifica-

da através do conteudo do texto publicado.

« TIPO DE PESQUISA/ESTUDO: o texto
pode ser classificado segundo o tipo de
pesquisa/estudo (P/E) em:

a) Explanacao tedrica;
b) Analise historica,
c) Analise avaliatoria.

*  ABORDAGEM: os textos analisados foram
classificados como estando comprometidos
com uma ou mais das seguintes abordagens
do projeto politico-pedagogico:

a) Gestdo Democratica;
b) Curriculo;
¢) Autonomia.

Embora um mesmo texto possa apresentar
alguns pontos pertinentes a mais de uma abor-
dagem, ele foi classificado segundo a abordagem
predominante.

« NIVEL DE ENSINO: foi investigado se

o autor analisou os textos, levando em
consideragdo os niveis de ensino: Ensino
Fundamental, Ensino Médio e Ensino Su-
perior. H& autores que fazem referéncia a
dois niveis de ensino num mesmo texto.

«  TERMINOLOGIA: como o autor define
projeto politico-pedagogico? Qual a ter-
minologia utilizada? Estabelece alguma
relagdo e/ou diferenga entre os termos?

Conversa com alguns autores

O proposito do presente trabalho é o de “con-
versar” com alguns autores e nao o de fazer a
classica “revisdo bibliografica”, pois achou-se
mais produtivo escolher alguns interlocutores
que se inseriam nas abordagens de que se quer
tratar neste estudo.

Ao proceder a selecdo dos autores, levou-se
em consideracgdo alguns critérios:

a) A vinculagdo dos mesmos a uma pers-

pectiva critica da educagdo e do ensino;

b) Seu envolvimento com a tematica do
Projeto Politico-Pedagdgico e da organi-
zacdo do trabalho pedagbgico;

c) A participagdo destes como divulgadores
de perspectivas com certo grau de estabi-
lidade em livros e em eventos cientificos;

d) Serem autores nacionais.

Pelo fato de ndo se tratar de uma revisdo bi-
bliografica, o que se procurou fazer foi tomar
determinados autores como ‘“representantes” de
determinadas posigdes entre os estudiosos do
campo do Projeto Politico-Pedagégico.

Os agrupamentos procuram refletir a percep-
¢ao de se desenvolver com base nas fontes aqui
citadas, circunscritas as “abordagens” identifica-
das na producio cientifica.

Consideracoes Finais

Ha aspectos relevantes que precisam ser re-
considerados com maior énfase, para que se faca
avancar a produgao cientifica sobre Projeto poli-
tico-pedagogico e, conseqiientemente, a atuagao
do educador no contexto escolar.

Os aspectos sdo: o processo de sistematiza-
¢do e continuidade; o processo de integracao e
o potencial dinamizador sobre projeto politico-
-pedagogico.

Um dos pontos apreendidos neste Estado da
Arte € que um numero significativo de pesquisa-
dores e/ou educadores consideram que o projeto
politico-pedagdgico ¢ um documento escrito, em
que os responsaveis apresentam uma proposta de
trabalho para melhorar o processo ensino-apren-
dizagem na escola.

Como exemplos desta posi¢do, podem ser ci-
tados: Loureiro, 1999, Oyafuso e Maia (1998),
entre outros.

Falta a maioria dos pesquisadores e/ou edu-
cadores a visdo de que considerar o plano anual
da escola seja um primeiro nivel de concretiza-
¢do do projeto politico-pedagogico e, segundo
Canario (1992, p. 93),

“o0 plano anual da escola se subordina
ao projeto politico-pedagogico,

ao representar um nivel mais elevado de
conscientiza¢do, o plano anual visa di-
retamente a a¢do educativa, para a qual
traga orientagdes precisas e modalida-
des de atuacdo em consondncia com o
projeto politico-pedagogico”.

Os temas relacionados ao projeto politico-
-pedagodgico sdo, pois, ricos, no sentido de “abrir
caminhos” para o desenvolvimento da criticidade
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nos educadores e para a conquista da democracia.

O potencial dinamizador do projeto politico-
-pedagogico podera ser explorado em toda a sua
extensao, se for aliado a um trabalho de instru-
mentacao que pretenda inscrever a escola na or-
dem das mudangas sociais que se impdem na con-
temporaneidade. Para tal, deve estruturar-se em
dois eixos basicos dialeticamente determinantes:

* Aintencionalidade politica que se preten-

de imprimir a pratica educativa;

* o paradigma epistémico-conceitual que
da sustentagdo a organizagdo e a dinami-
ca curricular, orientando o processo me-
todologico de construcdo/veiculagdo do
conhecimento.

A dimensio politica expressa-se na interpreta-
¢do da escola que temos, em processo hermenéuti-
co de resgate da sua historicidade no contexto pa-
radigmatico que a determinou, estabelecendo rela-
¢oes com as exigéncias postas pela sociedade atual.

Cabe entdo perguntar: Qual ¢ o modelo de es-
cola que se tem? Na otica de Santiago (1993), tem-
-se uma instituigdo fundamentada no paradigma da
ciéncia, positivista, com um curriculo linear, com-
partimentalizado em disciplinas isoladas e contet-
dos fragmentados. Tem-se uma estrutura adminis-
trativo-burocrética, organizada segundo o modelo
Taylorista de organizagdo da produgao que, ao legar
a divisdo social do trabalho a escola, fez do profes-
sor um técnico “freinado’ para o manejo de classe,
excluindo-o da tarefa de pensar e planejar a acdo
educativa na sua dimensao de totalidade.

Neste sentido, a dimensao politica de um pro-
jeto escolar deve superar as atitudes de denuncia
vazias de propostas e muitas vezes mascaradas
por questdes ideologicas e relagdes de poder, para
assumir, na defini¢do dos fins ético-filosoficos da
educacdo, um novo paradigma tedrico-conceitual.

Este novo paradigma impde a compreensao de
que, no ambito e para além da luta de classes, re-
pensar a organizagao escolar e o curriculo numa di-
namica que ultrapasse a singularidade do dominio
cognitivo e a mera instrumentalizacdo para “saber
fazer” impde-se, hoje, como elemento ético e ne-
cessidade social. Ou seja, a dimensao politica de um
projeto educativo precisa expressar-se numa opgao
pedagogica coerente com uma concepcao de reali-
dade, de conhecimento, de homem e de sociedade.
Concepgao esta que, no ambito da crise paradig-
matica que se anuncia, deve estar preocupada em
resgatar “o equilibrio entre a andlise fragmentada
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e a sintese simplificadora” (VAZQUEZ, 1977, p.
263), superando a forma de pensamento e organi-
zacao do ensino segundo o modelo positivista, no
restabelecimento das articulagdes necessarias entre
o0 especifico e o universal, a parte e o todo.

O equilibrio desejado podera ocorrer, se a
praxis escolar estabelecer relacdo entre conhe-
cimento historicamente produzido, expresso nos
conteudos escolares, o desenvolvimento e uso
da tecnologia na sociedade contemporanea, e o
mundo da vida, da cultura e do trabalho, onde os
homens, em processo interativo de comunicagao,
organizam-se coletivamente, criando e estrutu-
rando regras ético-normativas que constituem a
sociedade por elas concebida.

Se se pretende trilhar caminhos de mudanga
na educacdo que contribuam para a construgdao
de uma nova hegemonia, ¢ necessario assumir o
proposito de atingir a ordem social pela constru-
¢do de conhecimentos que potencializem a estru-
turacdo de novos valores. Isto significa assumir
uma postura de transformacao radical, pautando
as mudangas intra-escolares em concepgodes de
realidade e conhecimento que superem as dico-
tomias, os dogmatismos e individualismos pre-
sentes na organizagdo escolar, para buscar uma
forma de pensamento capaz de captar a plurali-
dade de saber: relagdes entre sujeitos que se or-
ganizam coletivamente e produzem sua existén-
cia num mundo permeado de comunicagdes.

Esta postura, segundo Arena (1995, p.99),
aponta para a necessidade de se “repensar a or-
ganizagdo curricular de modo a garantir articu-
lagcdo entre as disciplinas de formagdo geral e
profissionalizantes”. Portanto, ha de levar a uma
concepgao de curriculo que ultrapasse a estrutu-
ra linear e compartimentalizada, de disciplinas
isoladas e desarticuladas, em atitude dialdgica de
cooperacdo permanente entre as diferentes areas
do conhecimento e atividades escolares.

As formas de conceber, planejar e organizar o
ensino deverdo privilegiar a tematizagao da rea-
lidade facilitando a compreensdo do “mundo da
vida” — cujos componentes estruturais, segundos
Habermas (1989), sdo a cultura, a sociedade e
a subjetividade humana — na articulagdo, que a
acdo pedagdgica devera fazer, entre o saber po-
pular e o conhecimento cientifico.

O planejamento do ensino concebido nesta
dimensdo de tematizacdo da realidade ultrapas-
sa o entendimento de organizacao metodologica
com finalidades especificamente cognitivo-ins-



trumentais para incorporar, na pratica cotidiana
das acgdes educativas — permeando conteudos e
relagdes pedagogicas — elementos éticos, subje-
tivos e culturais que congregam a sociedade, tra-
zendo o mundo concreto para dentro da escola.

Supde também que os educadores deverdo or-

ganizar-se coletivamente para o planejamento cur-
ricular e para as atividades de ensino, construindo
a identidade do projeto politico-pedagogico, no
consenso permissivel pelas diversidades subjeti-
vas e pelos confrontos necessarios a construgao
de conhecimentos em argumentacao democratica.
Esta atitude colocard em permanente vigilancia
teorica, tanto quanto os contetidos do ensino, as
metodologias e as normas administrativas:

— o planejamento e a organizagdo de tem-
po pedagogico, expresso na forma de
calendarios e horarios que privilegiem o
tempo da acgdo e da reflexdo, das ativida-
des individuais das agoes coletivas;

— as atividades dos diversos setores da
escola, desde os servicos mais simples,
como os de limpeza e merenda, até os
que tém como fungdo especifica apoiar
a acdo pedagogica, como 0s Servicos
de supervisdo escolar, orientagdo edu-
cacional, de assisténcia ao educando, a
biblioteca, as associag¢des de pais...;

— as relagdes de poder, entendidas como
formas de organizagdo responsaveis pela
estruturacdo de valores ¢ formagao de ati-
tudes coerentes com os fins ético-politicos
assumidos na proposta educativa da escola.

A consolidagdo de relagdes que integrem, de
fato, a escola a comunidade colocara por certo,
no espaco da sala de aula, educadores e educan-
dos como interlocutores que confrontam saberes
diferentes e que, mediatizados pelo contetdo de
ensino, estabelecem relacdes entre os fatos e re-
feréncias do mundo objetivo, as organizagdes do
mundo social e as especificidades do seu mundo
pessoal, articulando em reciprocidade e movi-
mento dialético os elementos considerados por
Habermas (1989, p. 124) como “componentes
simbdlicos do mundo da vida ™.

As questdes e diferencgas culturais poderdo, as-
sim, ser consideradas e interpretadas como “forma
de produgdo por meio da qual os seres humanos
tentam mediar a vida didria, pelo uso da linguagem
e de outros recursos materiais” (GIROUX, 1986,
p. 82), tornando-se parte integrante da organizacao

curricular, das metodologias e dos contetidos do
ensino em projeto coerente onde se articulem: “os
saberes e técnicas da cultura local, os conteudos da
ciéncia sistematizados nas disciplinas, os recursos
das tecnologias de ensino e os procedimentos dida-
ticos” (MARQUES, 1990, p. 32).

Um projeto politico-pedagodgico assim concebi-
do indica que a selegdo e organizagdo dos conteu-
dos do ensino devera ser uma tarefa que congregue
todos os professores que atuam na escola, nos dife-
rentes niveis de desenvolvimento do curriculo, cen-
trando-se, nao na extensao das informagdes, mas na
necessidade de estruturacdo de conceitos necessa-
rios a operagao com as informagdes disponiveis em
cada etapa da escolaridade. O que significa dizer
que, levando em conta as caracteristicas biopsico-
l6gicas e culturais que caracterizam cada turma ou
grupos de alunos, bem como o objetivo especifico
das disciplinas ou area de estudo, na tematizagdo da
realidade objetiva, os contetidos devem estar referi-
dos aos conceitos basicos que deverao ser formados
pela mediacdo das informagdes.

Na articulag¢@o entre o saber cultural e o conhe-
cimento cientifico historicamente acumulado e siste-
matizado, os conteudos escolares deverdo provocar,
no educando, as “desequilibracoes” necessarias a
novas buscas e ao estabelecimento de relacdes que
lhe possibilitem interpretar e usar adequadamente a
informacdo, ampliando o seu campo conceitual e,
em conseqiiéncia, suas estruturas cognitivas.

Em outras palavras, poder-se-ia dizer que
para o professor ¢ mais importante saber “para
que” ensina determinado conteudo do que sim-
plesmente selecionar “o que” devera ensinar. Da
mesma forma o posicionamento tedrico que de-
fine “o que devera ensinar” (informagao media-
dora) e “para que” (conceito a ser formado pelo
aluno) aponta também o modo como isto devera
ser feito (metodologia e procedimento didatico),
articulando planejamento, organizagdo e condu-
¢do do ensino em processo coerente.

Concluindo, cabe ainda dizer que um projeto po-
litico-pedagogico situado no contexto das mudangas
que se operam na sociedade contemporanea preci-
sa reinstituir a escola pela transformagao radical das
praticas pedagodgicas. E para isto € necessario operar
com um novo paradigma, com uma nova concepgao
de conhecimento ¢ uma nova ética, capaz de pro-
mover a libertacao e a autonomia do homem numa
sociedade, cuja perspectiva ¢ de ampliagdo do uso
da tecnologia e do campo da comunicacao, operando
com novas formas de linguagem e de expressao.
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